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RESUMEN EJECUTIVO

El proceso de Préctica Profesional Supervisada es parte del pensum de estudios donde el
estudiante en Trabajo Social se proyecta desarrollando una experiencia integradora. La PPS | se
fundamentd en la participacion ciudadana, eje en que se direcciona el proyecto implementado en la
Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox (AMMY) ubicado en San Juan Ixcoy,
Huehuetenango, en el que se ejecutd el proyecto “Formacion de capacidades técnicas,
administrativas y politicas para el funcionamiento de la Junta Directiva de la Asociacion
Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox del Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango™. En la
fase de Préactica Profesional Supervisada I, se abordo la investigacion cientifica, el diagnéstico y
planificacion del proyecto. Se elabord el marco tedrico conceptual, el marco legal como sustento
de la participacion ciudadana, el plan general de practica donde se establecieron los objetivos y la
metodologia. Para la fase de la Practica Profesional Supervisada I, se lleva a cabo la
implementacion evaluacién y monitoreo del proyecto, se finalizd con la presentacion y analisis de
resultados, la elaboracion del plan de seguimiento del proyecto, las conclusiones y
recomendaciones necesarias, se consignaron las referencias bibliograficas y en anexos medios de

verificacion.



INTRODUCCION

Dentro del proceso de formacién académica de la Carrera de Trabajo Social con énfasis en
Gerencia del Desarrollo, en el pensum de estudios se impulsa el proceso de Practica Profesional
Supervisada, en el cual se ejercen los conocimientos tedricos adquiridos a lo largo de la formacion
estudiantil, dicho informe hace referencia como centro de practica a la Municipalidad de San
Juan Ixcoy, Huehuetenango; y la unidad donde se realizé la PPS fue la Direccion Municipal de la
Mujer; y la intervencion profesional se realizé con el grupo meta de la Asociacién Municipal de
Mujeres Mayas Yich’kox, institucion que surge desde la Direccién Municipal de la Mujer como
propuesta para el fortalecimiento comunitario, y es a través del programa “ Fortalecimiento de la
Organizacion Comunitaria” en la cual se abordo el proyecto “Formacion de capacidades técnicas,
administrativas y politicas para el funcionamiento de la Junta Directiva de la Asociacion
Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox del Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango” con el
fin de contribuir la promocion del ejercicio de derecho de la participacion ciudadana de las

mujeres.

El presente documento se basa en la construccion de siete capitulos refiriéendose a los
siguientes, primer capitulo: marco tedrico conceptual, que sustentan de manera tedrica y que
enriquecen el proyecto de intervencion; el segundo capitulo: marco legal y politico, se refiere al
fundamento legal de la participacion ciudadana de las mujeres siendo éste el eje del proyecto de
intervencidén en ambitos internacionales y nacionales; el tercer capitulo que comprende el plan
general de préactica, en el que se abordd el contexto de la institucion de practica, el contexto
municipal del lugar de intervencion y desarrollo del proyecto, el andlisis situacional, enfocado al
area de proyeccion, analisis estratégico que brindo una panoramica de las potencialidades y
debilidades del area de intervencidn para la solucion de la problematica identificada y el disefio del
proyecto de intervencion, el cual se ejecutd durante el proceso de la Practica Profesional
Supervisada Il a través del cumplimiento de actividades contempladas dentro de la matriz del
marco légico. Asi mismo, se detallan la aplicacion de metodologias de intervencién del Trabajo
Social, siendo estas la Investigacion, Diagnostica y Planificacién aplicables dentro de la
construccion del informe de Practica Profesional Supervisada | y, el proceso de ejecucion,
monitoreo y evaluacion comprendidos dentro del periodo de Practica Profesional Supervisada 1.
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El cuarto capitulo refleja el alcance de resultados a través de un andlisis de lo ejecutado durante
el proceso, destacando los logros obtenidos. El quinto capitulo, comprende el plan de seguimiento
y sostenibilidad del proyecto de intervencion, mismo que presenta sus propios objetivos y
determina la responsabilidad de la o las instituciones responsables para el seguimiento y alcance
de nuevos resultados que sigan contribuyendo a la construccion de la participacion ciudadana de
las mujeres. El sexto capitulo muestra las conclusiones y recomendaciones obtenidas a lo largo de
la ejecucidn del proyecto y por ultimo el séptimo capitulo enmarcan las referencias bibliogréaficas

y anexos.



Capitulo |
Marco Teorico Conceptual

A continuacion, se desarrolla un marco tedrico conceptual que tiene como objetivo
fundamentar el que hacer de la profesion del Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo
que consiste en promover el bienestar del ser humano y su transformacion social, es decir la
vinculacion del proyecto de intervencion de la Préctica Profesional supervisada con las premisas e
ideas que proporcionard el soporte tedrico, y permitird comprender y abordar de una manera

holistica dicha intervencién.

1.1 Trabajo Social como medio para el aporte del fortalecimiento de grupos sociales.

Zea Morales, N. (2008) plantea que:

Inicialmente, antes de denominarse Trabajo social como disciplina; se desarrollaron
diversas formas de asistencia al ser humano y se realizaban sin ningun tipo de organizacion
intencional y estas acciones surge la asistencia social, andamiaje que se fue construyendo a
través de los precursores, aquellos hombres y mujeres que ubicados a lo largo de la historia
del Trabajo Social, han aportado considerablemente a la fundamentacion tedrica y

metodologica de lo que hoy conocemos como Trabajo Social. Pag.17

Antes de la reconceptualizacion del Trabajo Social y como disciplina cientifica, el Trabajo
Social era una propuesta asistencialista sin transcendencia; pero debido a los constantes cambios y
evoluciones de las sociedades, permiti6 que el Trabajo Social optara por un caracter cientifico y
social humanistico, pues a través de la teoria, metodologia y técnica contribuye al andlisis de la
realidad para poder transformarla, identificando alternativas de solucion hacia problemas

existentes en los diferentes sectores marginados.
Segun la FITS (2000) plantea que:

El Trabajo Social es una profesion basada en practica y una disciplina académica que
promueve el cambio y el desarrollo social, la cohesion social, y el fortalecimiento y la

liberacidn de las personas. s/p



El Trabajo Social, profesion que busca el deslarrollo de vinculos humanos y fomentar cambios
sociales y para la transformacion, reconstruccion de los tejidos sociales, basados en las acciones
puntuales de demanda de los derechos humanos, equidad de género, multiculturalidad,
pluriculturalidad, justicia social y el desarrollo integral.

Mosquera Orejuela y Ramirez Jiménez, B. (2012), manifiesta que:

El Trabajo Social, considerado como disciplina, profesion, arte, ciencia o técnica, ha tenido una
evolucion significativa, en la intervencion en el ambito micro social, y ha pasado a la
administracion de programas sociales a la definicion y evaluacién de politicas publicas y al
planeamiento del desarrollo. P4g.43

El Trabajo Social en la actualidad ha tenido una serie de transformaciones evolutivas que la
han ubicado como una disciplina cientifica, y su finalidad es la reconstruccion de los tejidos
sociales y la transformacion social, desde espacios que permita contribuir a resolver problematicas
sociales a través de distintos ambitos, en la promocién y elaboracion de politicas publicas que
vayan en la linea del fortalecimiento de la democracia y la participacion de los grupos vulnerables

y de toda la poblacion en general.

La propuesta que hace la Universidad Rafael Landivar en la Carrera de Licenciatura en Trabajo
Social con énfasis en Gerencia Social es ofrecerle a la sociedad guatemalteca en intervenir con la

poblacion postergada y excluida de manera holistica y promover la transformacion social.

1.2 Gerencia Social como herramienta de accion de Trabajo Social.

Kliksberg (s/f) plantea que:

La Gerencia Social se comprende en términos generales, como el conjunto integrado
de principios, practicas y técnicas que permiten mediante su aplicacion producir cambios
significativos en al menos una condicidn de bienestar en la poblacion - objetivo a la que es
referido, mediante el uso efectivo y racional de recursos. Sus principios son: el impacto, la

equidad, la focalizacion, la articulacion, la flexibilidad y la participacion social. Pag. 22


http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml
http://www.monografias.com/trabajos/explodemo/explodemo.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
http://www.monografias.com/trabajos4/refrec/refrec.shtml

Esto orienta que la Gerencia Social es una herramienta que permite acompafiar procesos desde
la profesion del Trabajo Social, donde se implementan y desarrollan principios, practicas y
técnicas para intervenir en los grupos vulnerados, y propician aportes en mejoras en las

condiciones de bienestar de la poblacion.

Licha (2001), menciona que:
La Gerencia Social como un nuevo enfoque en construccion que consiste en el “campo
interdisciplinario e intersectorial de conocimientos y de préacticas, que apoyan los procesos
de toma de decisiones estratégicas y la implementacion de acciones publicas, orientadas al
logro del bienestar social. Pag.2

La Gerencia Social es una propuesta de accion que propone impulsar el desarrollo de la
sociedad. El Trabajo Social al igual que la Gerencia Social en conjunto buscan lograr un progreso
integral que se enfoque en el bien comun, que haga participes a los humanos de la creacion del
mismo, estudiando las necesidades y problemas sociales e interviniendo en ellos de manera
estratégica, con el fin de crear condiciones que incidan positivamente en la promocién y

fortalecimiento del desarrollo social.

Marulanda y Molina (2004) argumenta:

La Gerencia Social se combina para lograr una nueva conceptualizacion de Ila
responsabilidad de los gerentes sociales, la que enfatiza ampliar las libertades de las
personas, generando las condiciones para la inclusion y equidad social, asegurando
procesos que promuevan un ejercicio activo de ciudadania, y garantizando el impacto de

politicas y programas sociales.

La Gerencia Social es el mecanismo alternativo ante el sistema tradicional de intervencion que
considera que los problemas sociales como la pobreza, desigualdad, exclusién y otros fendmenos

econdmicos, politicos y culturales son los desafios en donde los Gerentes Sociales pueden



intervenir 'y afrontar desde los distintos procesos de gestion, planificacion, disefio de politicas
publicas, programas sociales; y que en conjunto con los Trabajadores Sociales se logren
establecer los cambios necesarios para alcanzar el desarrollo que permitan a la sociedad tener una

calidad de vida digna.

1.3 Participacion ciudadana como vinculo para el fortalecimiento de procesos de desarrollo.

La Participacion Ciudadana es un elemento central e importante para el fortalecimiento de
procesos de desarrollo en ambitos locales.

Licha (2001) menciona que:
La participacion ciudadana es pues un proceso que se inserta en el tejido social, que
implica la accion responsable, organizada ordenada y permanente de los ciudadanos para
que puedan ser protagonistas de su propio desarrollo y con ello la de sus comunidades,
haciendo incidencia dentro de los procesos de formulacion de politicas, propuestas de
acciones orientadas al desarrollo de los habitantes y sus necesidades, fiscalizacion de los
proyectos ejecutados dentro de sus comunidades, y principalmente la toma de control de la

gestion publica.

Son los ciudadanos los protagonistas y sujetos, quienes sensibilizados de sus contextos son los
protagonistas de su propio desarrollo, y propician el fortalecimiento de la participacion ciudadana,
tomando en cuenta la formulacion de politicas y propuestas de acciones orientadas a la

transformacion social.

Saldafia (2013) concluye que:

La participacion es un proceso social por medio del cual los distintos sectores
de la poblacion en funcién de sus intereses propios (clase, grupo, género, entre
otros), interviene directamente para mejorar los distintos aspectos de la vida

cotidiana. Pag. 34



La participacion ciudadana es fundamental para el sistema democratico que promueve la
construccion de una sociedad activa que ayudara a impulsar cualquier aspecto de la vida social,
econdmica, cultural o politica; y esta se realiza mediante un proceso participativo de concertacion
y dialogos verdaderos que permitan entre la ciudadania y las instituciones crear oportunidades para

el seguimiento de una linea de trabajo y de accién, con el fin de construir una sociedad mejor.

Es importante que la ciudadania conozca sus derechos y obligaciones como ciudadanos, y hacer
valer sus derechos politicos, civiles, econdmicos y sociales que se transfieren a través de la
sensibilizacion a los ciudadanos para que puedan perseguir sus intereses, y demandar ante las

instituciones pertinentes sus necesidades para bien individual y colectivo.

Alvarez (2004), argumenta: la participacion ciudadana es una accion colectiva que despliega y
origina simultaneamente en el plano social y estatal, acciones exclusivas de una organizacion

social. Pag. 640

La participacion ciudadana es un tipo de accién colectiva mediante la cual la ciudadania se
sensibiliza y toma parte de esa accion en la construccion, evaluacion, gestion y desarrollo de los
asuntos publicos; y propician un desarrollo social pleno donde se transforman en sujetos activos
para ejercer y demandar sus derechos, donde conducen al mejoramiento de las condiciones de vida
de toda la poblacion en diferentes &mbitos: salud, educacion, vivienda, vulnerabilidad, seguridad

social, empleo, entre otros.

1.4 Participacion ciudadana de las mujeres a nivel municipal, como funcién y promocién del

desarrollo.

La participacion ciudadana de las mujeres en ambitos locales, permite el fortalecimiento de la
participacion de las mujeres en las areas rurales y favorece incidir en espacios de toma de

decisiones. Sin embargo, las condiciones de las mujeres indigenas del area rural se encuentran
7



determinadas por patrones culturales, sociales y politicas que las han mantenido en una posicion
de desventaja, desigualdad, discriminacion, factores que no han permitido que pueda ejercer una
plena participacion ciudadana. Segun Lagarde (1992) afirma que la mujer indigena tiene mayores

desventajas, se le discrimina por ser mujer, indigena y pobre.

Batliwala (1998) afirma que el rasgo mas solbresaliente del término empoderamiento es que
contiene la palabra poder, la cual, puede ser ampliamente definida como el control sobre los bienes
materiales, los recursos intelectuales y la ideologia. Pag. 191

El empoderamiento de las mujeres constituye la oportunidad para la participacion ciudadana,
vista desde su inclusién dentro de los consejos de desarrollo en todos los niveles, en las
comisiones municipales de la mujer, participando en auditoria social, impulsando politicas
publicas municipales en favor de las mujeres, planteando a las autoridades municipales los
recursos econdmicos que por ley les pertenece, manifestando el poder que se necesita para incidir

en los gobernantes.

Del Cid, (2014), afirma:

La inclusion de las mujeres a la vida politica guatemalteca se dio hasta la reforma de la
constitucion de 1945, en la cual se concedié la calidad de ciudadanas a las mujeres
alfabetos; previo a ello, estaba excluida de la vida ciudadana y por ende de todo tipo de

participacion politica. Pag. 1

La lucha constante de las mujeres ha permitido ganar espacios para incidir en la politica y ha

permitido tener grandes avances y precedentes en la reivindicacion de los derechos de las mujeres.



1. 5 La participacion ciudadana de la mujer en las politicas publicas municipales

Uno de los espacios de participacion cedida a las mujeres, es la elaboracion de las politicas
publicas propias de su género, instrumento politico que promueve ejecutar acciones dirigidas al

bienestar y desarrollo de la poblacién femenina.

MIDEPLAN (2016), expresa que:

Las politicas publicas son curso o linea de accion definido para orientar o alcanzar un fin,
que se expresa en directrices, lineamientos, objetivos estratégicos y acciones sobre un tema
y la atencion o transformacién de un problema de interés publico. Explicitan la voluntad
politica traducida en decisiones y apoyo en recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos y
financieros y se sustenta en los mandatos, acuerdos o compromisos nacionales e

internacionales. Pag.6

Las politicas publicas constituyen una herramienta 0 mecanismo de participacion ciudadana
para las mujeres, debido a que debe elaborarse a partir de las necesidades y demandas sentidas por
ellas, no obstante, la participacion de la mujer no queda unicamente en la elaboracién y aprobacion
de la politica, el proceso incluye dar seguimiento al cumplimiento de dicho instrumento,
analizando, evaluando y monitoreando la implementacion de las acciones plasmadas en el

documento.

Debido a las debilidades que existen en el municipio en torno a la participacion de las mujeres
Ixcoyenses, son ellas las que se han organizado para exigir que los gobiernos, municipales,
departamentales y nacionales, implementen las acciones contempladas en las politicas publicas de
las mujeres, a esta accion de influir en los gobiernos de los diferentes niveles se le conoce como

incidencia politica la cual consiste en la siguiente:



Wola, (2002), argumenta que:

La incidencia politica es un cumulo de actividades dirigidas a ganar acceso y generar
influencia sobre personas que tienen poder de decisién en asuntos de importancia para un

grupo en particular o para la sociedad en general. Pag.6

La incidencia politica es el ejercicio de influir en las decisiones que toman los gobiernos, es
una forma de ejercer participacion ciudadana real, haciendo valer los derechos que como
ciudadanos les pertenece. Es decir, un ejercicio de poder de parte de la ciudadania frente al poder

del gobierno.

El poder de la ciudadania se hace efectivo cuando exige, cuestiona, pero sobre todo cuando se
organiza para proponer acciones o soluciones que favorezcan a la poblacion. Y que vayan en la
linea de solucionar las problematicas de las demandas sociales a través en programas y politicas
publicas que permita fortalecer y empoderar a la sociedad civil, para promover y consolidar la
democracia. Para que la incidencia se realice de una forma estratégica y ordenada se necesita de un
plan, para plasmar acciones, encaminadas a influir en las decisiones de los gobiernos, de manera

que la improvisacion no sea un obstaculo para alcanzar la meta trazada.

1.6. Importancia de la organizacion como funcién administrativa.

Kootnz y Weihrich (1999) define:

La organizacion como la identificacion, clasificacion de actividades requeridas, conjunto
de actividades necesaria para alcanzar objetivos, asignacion a un grupo de actividades a un
administrador con poder de autoridad, delegacion, coordinaciébn y estructura

organizacional. Pag. 5
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Toda instancia sea publica o privada pueden hacer uso de la herramienta de organizacion, ya
que permite planificar y dirigir el cumplimiento de objetivos de parte de dichas instituciones.
Castillo (1992) argumenta que los elementos con las cuales se estdn en contacto en una
organizacion, son los siguientes: el ser humano, la motivacion, el medio ambiente, el liderazgo, la
comunicacion, el conflicto, poder, cambio, toma de decisiones, la participacion y la eficiencia.
Pag. 35.

1.6.1. Desarrollo Organizacional

Segun Proyect Managment, (s/f), manifiesta que: El Desarrollo organizacional, es un proceso
continuo de diagnostico, planificacion de acciones, implementacion y evaluacién, que debe tener

como objetivo la mejora continua de conocimientos y habilidades dentro de la organizacion.

Marguilies y Ria (citado por Castillo, 1992) define: El desarrollo organizacional como una
estrategia necesaria que las organizaciones tienen que utilizar para satisfacer necesidades tanto del

medio ambiente externo como el interno.

El desarrollo organizacional en un proceso necesario en una institucion u organizacion que
conlleva una serie de procedimientos desde el diagnostico, planificacion de acciones,
implementacion y evaluacidn necesarias para la creacion de mecanismos que posibiliten vigencia a
la institucion, tomando como factor importante los cambios dindmicos internos como externos que
inciden en una organizacién para no caer en los roles tradicionales de instituciones inservibles
que no cumplan con los objetivos que alguna vez fueron disefiadas y no cumplan con las demandas

de la poblacion.

Es importante vincular la organizacién y el desarrollo organizacional como elementos
importantes que contribuyan a que las instituciones puablicas cumplan con los objetivos
establecidas para las cuales fueron disefiadas y que puedan ser funcionales para la poblacion
articuladas con la Gerencia Social y el Trabajo Social que busquen la reivindicacion y propicien el

desarrollo social para contribuir a la reduccion de la pobreza y la desigualdad.
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Capitulo 11

Marco Legal y Politico de la Participacion Ciudadana articulado con el fortalecimiento
institucional desde la Direccion Municipal de la Mujer para el desarrollo de capacidades de

la mujer en la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox.

En este apartado se presenta el Marco Legal y Politico que sustenta el derecho y
promocion de la participacion ciudadana articulado con el fortalecimiento institucional,
dentro del mismo se abordan diferentes leyes y politicas, que reconocen a las mujeres como

ciudadanas sujetas de derecho, promocionando la igualdad y equidad de género. Capitulo

2. 1 Margo legal internacional

2.1.1 Convenios y convenciones internacionales ratificados por Guatemala en favor de la

mujer en el ambito de participacion ciudadana.

En este apartado se desarrolla una compilacion de convenios y convenciones internacionales
ratificados por el Estado de Guatemala en materia de derechos humanos, enfatizando aquellos
aspectos que facultan la participacion ciudadana como un derecho que debe tener todo ser
humano, al incidir en las decisiones de los gobiernos, cuando estos no realizan una buena

administracion de los bienes del Estado.

2.1.2. Declaracion Universal de los Derechos Humanos

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos es el fundamento de la participacion
ciudadana, en el Articulo 21 dice que: “Toda persona tiene derecho a participar en el gobierno de
su pais, directamente o por medio de representantes libremente escogidos. Toda persona tiene el
derecho de acceso, en condiciones de igualdad, a las funciones publicas de su pais”. Participar en
la politica es parte de la participacién ciudadana, aunque unicamente sea la practica de una

democracia representativa.
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El Articulo 29 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos afirma: “Toda persona
tiene deberes respecto a la comunidad, puesto que s6lo en ella puede desarrollar libre y plenamente
su personalidad”. Uno de los deberes que todo ciudadano posee es el de participar en
organizaciones civiles, para incidir en los espacios de toma de decision, en el caso concreto de
Guatemala, la participacion en consejos de desarrollo, en las comisiones de la mujer, en la

elaboracién, propuesta y monitoreo de las politicas publicas, nacionales y municipales

2.1.3. Convenciéon sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la
mujer, CEDAW.

La Convencion sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer, en
el Articulo 7, dice que los Estados deben de tomar medidas para eliminar la discriminacion contra
la mujer en la vida politica y publica del pais y en particular, garantizardn a las mujeres, en

igualdad de condiciones el derecho a:

“a) Participar en la formulacion de las politicas gubernamentales y en la ejecucion de éstas,
y ocupar cargos publicos y ejercer todas las funciones publicas en todos los planos
gubernamentales; b) Participar en organizaciones y en asociaciones no gubernamentales

que se ocupen de la vida publica y politica del pais™.

La participacion ciudadana de la mujer encuentra sustento legal internacional, en la CEDAW,
siendo un acuerdo ratificado por el gobierno guatemalteco, se ha debido incluir en de las leyes
nacionales, que dan cumplimiento a este acuerdo. (Ley de Consejos de Desarrollo, Cddigo

Municipal entre otros).

2.1.4 Convencion interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra la

mujer “Convencion de Belém do Para”

En el Articulo 5 establece que “Toda mujer podra ejercer libre y plenamente sus derechos
civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales y contara con la total proteccién de esos

derechos consagrados en los instrumentos regionales e internacionales sobre derechos humanos”.
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La convencién de Belém do Para fue ratificado por el gobierno de Guatemala el 01 de abril de
1995, con lo cual se compromete a proteger los derechos politicos de la mujer; su incursién en la
politica partidista y la participacion ciudadana incidiendo en los espacios de toma de decision.

2.2 Marco legal nacional en favor de la mujer en el ambito de participacion ciudadana.

2.2.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, es la carta magna del pais y de la cual
se desglosan todas las leyes que rigen nuestro pais; esta fue creada el 31 de mayo de 1985 por una
Asamblea Constituyente, tiene como fin organizar juridica y politicamente el Estado; en estas se
encuentran definidos los derechos y obligaciones que todos los ciudadanos guatemaltecos deben
cumplir, por tal razén se identifican los articulos que sirven como marco legal que amparan y

respaldan la participacion ciudadana de las mujeres, siendo las siguientes:

En el articulo 1.- Proteccion a la Persona, se interpreta como el Estado de Guatemala se
organiza para proteger a la persona y a la familia; su fin supremo es la realizacion del bien comun;
el articulo 2.- Deberes del Estado. Este se refiere en el deber del Estado en garantizarles a los
habitantes de la Republica la vida, la libertad, la justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo
integral de la persona; el articulo 4: Libertad e Igualdad. Se refiere a que todos los ciudadanos
guatemaltecos son libres e iguales en dignidad y derechos. EI hombre y la mujer, cualquiera que
sea su estado civil, tienen iguales oportunidades y responsabilidades; el articulo 34: menciona el
fundamento del derecho de crear asociacion, sindicatos, movimientos sociales, asociaciones de
vecinos, mujeres, jovenes, comisiones de mujeres entre otros. Cada uno de ellos hace uso del
derecho de asociacién cuando por causas diversas se organiza para un objetivo en particular, el
bienestar o reivindicacidn de sus integrantes, grupos o comunidades; el articulo 35. Libertad de
emision del pensamiento, se refiere a la libre emision del pensamiento por cualquier medio de
difusion, sin censura ni licencia previa. Este derecho constitucional no podra ser restringido por
ley o disposicion gubernamental alguna; el articulo 46. Establece la Preeminencia del Derecho

Internacional. Indica que el Estado debe cumplir los acuerdos internacionales en Materia de
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Derechos Humanos y el articulo 136: Derecho a elegir y ser electo: optar a cargos publicos y a
participar en actividades politicas, el participar en actividades politicas no es exactamente la
politica partidista, hace referencia a la participacion ciudadana, vista desde el involucramiento en
consejos de desarrollo de los diferentes niveles, comisiones de la mujer, en auditorias sociales

entre otros.

A traveés de estos articulos mencionados, se explica y argumenta que la ley es coercitiva y debe
acatarse dichas leyes para mantener la armonia con los ciudadanos, por tanto, hombres y mujeres
poseen derechos y obligaciones y por ende no se debe de excluir y marginar a las mujeres, las
mismas pueden y deben ser parte de la toma de decisiones y participacion en los distintos espacios,
dandole la oportunidad de ser actoras claves para el desarrollo y también para tener una progresion

integral.

2.2.2 Ley de organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo

La presente ley tiene por objeto normar la constitucion y funcionamiento de las organizaciones
no gubernamentales u ONG’S. El estado facilitard su inscripcion y registros correspondientes y

ejercera su fiscalizacion de conformidad con la Constitucion Politica y leyes de la Republica.

Articulo 2: Naturaleza. Son Organizaciones No Gubernamentales u ONG’S, las
constituidas con intereses culturales, educativos, deportivos, con servicio social, de asistencia,

beneficencia, promocion y desarrollo econémico y social, sin fines de lucro.

Articulo 3: Finalidades. Las finalidades de las Asociacion deberan establecerse en su

constitucion como ONG, pero en ella deberan de incluirse entre otras:

a) Ser asociacion sin fines de lucro y de beneficio social.

b) Promover politicas de desarrollo de caracter social, econdmico, cultural y de ambiente.

Articulo 4: Tipo de Organizaciones no Gubernamentales. Las Organizaciones no
Gubernamentales podran estar constituidas como asociaciones civiles, fundaciones u ONG

propiamente dicha constituida bajo el amparo de la presente ley.
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Articulo 5: Constitucion. Las Organizaciones no Gubernamentales deberan constituirse
por medio de escritura publica y por el acto de su inscripcion en el Registré Civil de la cabecera
municipal del lugar en que constituya su domicilio, adquieren personalidad juridica propia y
distinta de sus asociados. El acto de inscripcion no convalida las disposiciones de sus estatutos que
adolezcan de nulidad o sean anulables. La accidn correspondiente podra ejercitarse por quien tenga

interés en el asunto o los érganos jurisdiccionales correspondientes.

Articulo 6: Denominacién. Las Organizaciones No Gubernamentales deberan incluir en
su denominacién las siglas ONG y por las obligaciones que contraiga respondera Unicamente su

patrimonio.

Articulo 8: Estatutos. Las Organizaciones No Gubernamentales deberan incorporar en su
escritura de constitucion los estatutos, que serian las reglas de funcionamiento, operacion y

extincion de las mismas.

2.2.3 Ley de Desarrollo Social Decreto No. 42-2001

La presente ley tiene como finalidad la creacion de un marco juridico que permita implementar
los procedimientos legales y de politicas publicas para llevar a cabo la promocion, planificacion,
coordinacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones gubernativas y del Estado,
encaminadas al desarrollo de la persona humana en los aspectos social, familiar, humano y su

entorno, con énfasis en los grupos de especial atencion.

La ley plantea aspectos relevantes a la participacion de la mujer, la aplicacion de politicas y el

desarrollo; evidenciando en los siguientes articulos:

Articulo 4: Equidad en el marco de la multiculturalidad que caracteriza a la Nacion
guatemalteca, la equidad de género, entendida como la igualdad de derechos para hombres y
mujeres, la paternidad y maternidad responsable, la salud reproductiva y maternidad saludable, son

principios basicos y deben ser promocionados por el Estado.
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Articulo 8: Grupos de especial atencion. La Politica de Desarrollo Social y Poblacion
deberd prever lo necesario para dar especial atencion a los grupos de personas que por su situacion
de vulnerabilidad la necesiten, promoviendo su plena integracion al desarrollo, preservando y

fortaleciendo en su favor, la vigencia de los valores y principios de igualdad, equidad y libertad.

Articulo 9: La presente Ley reconoce la descentralizacion econdmica y administrativa
como parte de la reforma del Estado y como una de las principales estrategias para atender las
demandas sociales de la poblacion.

En el articulo 16 Sectores de especial atencion en el numeral 2: La Politica de
Desarrollo Social y Poblacion incluird medidas y acciones destinadas a atender las necesidades y
demandas de las mujeres en todo su ciclo de vida, y para lograr su desarrollo integral promovera
condiciones de equidad respecto al hombre, asi como para erradicar y sancionar todo tipo de
violencia, abuso y discriminacion individual y colectiva contra las mujeres, observando los

convenios Yy tratados internacionales ratificados por Guatemala.

Todas estas disposiciones legales abren la posibilidad para que en Guatemala la participacion
ciudadana en el ambito publico trascienda de una simple participacion administrativista a una
amplia democracia participativa, en la que las autoridades locales, departamentales y nacionales

tengan que tomar en cuenta la opinion de la ciudadania organizada.

Es en ese proceso organizativo del tejido social y de escuela de democracia donde los ONG’s
pueden jugar el rol de actores politicos que generan democracia con su accionar. Por otro lado, las
normas creadoras de la auditoria social no han tenido una aplicacion practica en todo el territorio
nacional y se han dado ejemplos interesantes donde las autoridades locales han tenido la voluntad

politica de impulsarlo.
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2.3 Marco Politico Internacional

2.3.1 Guia Estratégica: Empoderamiento politico de las mujeres: marco para una accion
estratégica en América Latina y el Caribe (2014-2017).

La guia estratégica: “Empoderamiento politico de las mujeres: marco para una accion
estratégica en América Latina y el Caribe (2014-2017)”, esta disefiada con el objetivo de estimular
el avance de la region hacia la democracia paritaria, como una meta para transformar las relaciones
de género e impulsar y desarrollar la plena participacién politica de las mujeres en igualdad de

condiciones que los hombres.

Esta consiste en enumerar los avances normativos, tanto en el marco juridico internacional
como en el ambito de la region, y pone énfasis en la necesidad de garantizar el reconocimiento,
garantia y proteccion de los derechos por parte de los Estados. Ademas, aborda, la importancia de
la participacion de las mujeres en politica y analiza las causas estructurales que actGan como

barreras al pleno ejercicio de los derechos politicos de las mujeres.

Por otro lado, también ofrece un marco para la accion definido en seis objetivos estratégicos,

para avanzar hacia la democracia paritaria y el empoderamiento de las mujeres. Estos son:
» La promocion de la democracia paritaria a través de medidas afirmativas
> La integracion de la perspectiva de género en politicas
» Acciones e instituciones

> El fortalecimiento del liderazgo de las mujeres mediante la capacitacién; y la generacion de

redes de mujeres
» La promocion de la igualdad sustantiva en los partidos politicos
» Eliminacion de la discriminacion y estereotipos sexistas en todos los &mbitos.

Esta Guia pretende sumar las sinergias y esfuerzos de todas y todos los agentes involucrados en
la region, a todos los niveles, para poder llevar a cabo las trasformaciones profundas necesarias y

lograr de esta manera el empoderamiento politico de las mujeres en América Latina y el Caribe.
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2.4 Marco Politico Nacional
2.4.1 Los Acuerdos de Paz de 1996

En Guatemala los principios legales y constitucionales que favorecen las inclusiones politicas y
de participacién democratica se han visto fortalecidos a partir de la firma de los Acuerdos de Paz,
el 29 de diciembre de 1996, los cuales reiteran la importancia de la participacion politica, social y
cultural que constituye la parte legal para la participacion particularmente los grupos sociales

comunitarios del pais.

El contenido de los Acuerdos de Paz se refiere explicitamente a la necesidad de construir una
sociedad nueva con base en nuevos mecanismos incluyentes. Los siguientes Acuerdos se refieren a
aspectos relacionados con la inclusion y participacion politica y democratica: 1° Acuerdo Global
Sobre Derechos Humanos, 2° Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, 3°.
Acuerdo Sobre Aspectos Socioecondmicos y Situacion Agraria, 4°Acuerdo Sobre Fortalecimiento
del Poder Civil, Funcion del Ejército en una Sociedad Democrética y el Acuerdo sobre Identidad y

Derechos de los Pueblos Indigenas.

2.4.2 Politica nacional de promocion y desarrollo integral de las mujeres y plan de
equidad de oportunidades 2008-2023.
El objetivo general de esta politica es promover el desarrollo integral de las mujeres mayas,
garifunas, xinkas y mestizas en todas las esferas de la vida econémica, social, politica y cultural.
Al impulsar el desarrollo integral de las mujeres a nivel nacional, fomenta la participacion

ciudadana, en todos los espacios y niveles, nacional, departamental, municipal y comunitario.

La presencia de la mujer en los espacios de toma de decision de acuerdo a esta politica debe
incrementarse para gque los derechos de las mujeres sean vigilados y respetados, esto permitira una
vision integral en las politicas publicas que se debera enfocar desde las necesidades y el sentir de
las mujeres. Actualmente se cuenta con una politica publica municipal, que promueve el desarrollo
integral de las mujeres, de San Juan Ixcoy, nombre que se eligié en consenso, la cual plasma las
necesidades y el sentir de la mujer, proponiendo acciones que el gobierno municipal debera
implementar los proximos diez afios, como respuesta a los planteamientos realizados.
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Capitulo 111

Plan General de la Practica Profesional Supervisada

El plan general de la préctica profesional supervisada recopila los objetivos y la metodologia de
la practica, el marco institucional que brinda una panordmica general de la institucion sede de la
practica, el marco municipal, el analisis situacional y estratégico, y la definicion del proyecto de

intervencion.

3.1. Objetivos de la practica profesional supervisada

De acuerdo a los lineamientos de la practica profesional supervisada, de la licenciatura en
Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo, de la Universidad Rafael Landivar, los

objetivos de la practica profesional supervisada son los siguientes:

a) Que el estudiante cuente con una experiencia integradora de aprendizaje, donde se funde el
conocimiento, la practica y los valores ignacianos y vincula al estudiante con espacios de
proyeccion social en los que pueda contribuir con sus aportes a proyectos y satisfaccion de

necesidades de colectivos sociales que lo requieran.

b) Que, a través de la propia experiencia, el estudiante logre una validacion de los
conocimientos tedricos en la practica concreta: en un escenario real, dentro de la dindmica
de su especialidad, retroalimentacion necesaria para avanzar Yy generar nuevos
conocimientos que posibiliten un ejercicio profesional mas comprometido en la realidad

del pais.

3.2 Metodologia de Practica Profesional Supervisada

A continuacidn, se presenta la metodologia que describe el procedimiento para la realizacion de

las distintas etapas que requiere el proceso de la Préctica Profesional Supervisada de la
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Licenciatura en Trabajo Social, para este proceso se desarrollé en dos modalidades: presencial y a

distancia.

En la modalidad presencial el contenido que se desarrollé en la primera fase de la Practica

Profesional Supervisada, se dividi6 en:

a) Marco Institucional.

b) Marco Teorico.

c) Contexto Municipal y/o comunitario.

d) Marco Legal y politico.

e) Analisis Situacional.

f) Analisis Estratégico.

g) Disefio del proyecto de Intervencion en la PPS.

Ander-Egg (1982), plantea que la metodologia es el conjunto de operaciones o actividades que,
dentro de un proceso pre establecido, se realizan de manera sistematica para conocer y actuar
sobre la realidad social. Es decir, la estructura metodologia es el andamiaje que permitira
establecer de forma sistemética a través de una guia que detallada el procedimiento que se llevara
a cabo para la intervencion. Para el desarrollo de cada fase, se define una metodologia especial con

técnicas y métodos propios, apoyandose del método “Basico” que se describe a continuacion.

El método general a implementar en el proceso de Practica Profesional Supervisada, es el
“Método Basico” que segun: Jungueira, citado por Benabides, Garabito y Gordillo (2003) consiste

en:

El “método basico” es el estudio del individuo, del grupo y la comunidad en sus
elementos esenciales y aspectos circunstanciales en la interpretacion vy
diagnostico de sus necesidades y potencialidades en el planeamiento del tratamiento
del problema o de atencion a necesidades y aspiraciones en la ejecucion de los

planes elaborados. Pag.155
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A continuacion, se presentan las distintas técnicas, herramientas como instrumentos especiales

que ameritaron cada fase del proceso de PPS, apoyandose del método general “Basico”.

Para desarrollar el marco Institucional de la Asociaciébn Municipal de la Mujeres Mayas
Yichk’ox de San Juan Ixcoy, Huehuetenango se desarrolla una investigacion de carécter
documental y se llevd a cabo a través de la consulta de fuentes primarias (Documentos de la
institucién, diagndsticos, planes estratégicos, POA y otros documentos de investigacion) y las
secundarias se realizaron entrevistas y reuniones con el personal de la Direccién Municipal de la
Mujer que ahora en adelante se denominara -DMM-, que permiti6é obtener informacién importante

relevante sobre la institucion.

Gallardo (1976) define a la investigacion de caracter documental como: el método que busca

reunir informacion organizada, que sirva para conocer las situaciones abordadas.

Para la elaboracion del marco institucional se utilizaron las siguientes técnicas que permitieron
la recoleccion de informacidn: observacion participante y no participante; comunicacion,
entrevistas abiertas, utilizacion de fuentes documentales (Informes, Actas, Sistematizaciones,

planificaciones POA, FODA etc.), Analisis de textos y contacto con los grupos existentes.

Para desarrollar el contexto del municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango se implemento la
técnica de investigacion documental, con el proposito de obtener datos cualitativos y cuantitativos
sobre la situacion actual del municipio, para ello se consultan diversas fuentes de las que se

describen a continuacion:

v’ Estadisticas, fuentes bibliograficas, investigaciones, informes, estudios; archivos
oficiales  (entidades gubernamentales); archivos privados (entidades No

gubernamentales); articulos, prensa, entre otros.

Para la construccion del Marco Legal de la participacion ciudadana se desarrolld una

compilacion de leyes nacionales e internacionales, consultando los tratados internacionales
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ratificados por el Estado de Guatemala en materia de derechos humanos, enfatizando aquellos
aspectos que facultan la participacion ciudadana como un derecho que debe tener todo ser
humano, al incidir en las decisiones de los gobiernos, cuando estos no realizan una buena

administracion de los bienes del Estado.

Para el estudio del andlisis situacional se empleé el modelo sistémico que consiste en una
vision global y articulada de lo que es y de lo que hace una organizacion enfocada a un contexto;
dicho Modelo Sistémico consta de cinco subsistemas, siendo estos:

El modelo sistémico se subdivide en 5 subsistemas, que segun Gerardin (1993) son:

v' Razon de ser: conformado por valores, objetivos generales, politicas, las zonas de

servicios y las categorias de clientes.

v Gerencia: conformado por la planificacién, implementacion, evaluacion.

v" Tecnologia: conformado por el material, edificio, equipos, infraestructura, la
técnica, conocimientos, habilidades, metodos, procedimientos, programas
informatizados, finanzas.

v' Estructural: Del organigrama, de las descripciones de las tareas y de las
necesidades, de los procedimientos y reglamentos, de los mecanismos formales
coordinacion y comunicacion.

v Psicosocial: La motivacion y el rendimiento, los estatus y los roles, el clima, los
fenbmenos del grupo, el liderazgo y la Influencia, los conflictos, las
comunicaciones informales.

v' Gerencial: Planificacion, Implementacion, Evaluacion, Resultados anticipados,

Recursos. Pag. 37.

En el analisis situacional se identificd los problemas generales del area de proyeccion, como
también la red de actores regionales vinculados al area, demandas institucionales y poblacionales,

capacidades y potelncialidades. Se priorizo el problema a intervenir y con él se realizd un arbol de
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problemas. Para la realizacion del mismo se implantaron diferentes métodos y técnicas que se

describen a continuacion.

Para identificar los problemas en el &rea de proyeccion se implementd la matriz de analisis
FODA (fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas). Que consiste en realizar una
evaluacion de los factores fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna
de una organizacion, asi como su evaluacion externa, es decir las oportunidades y amenazas, es
una herramienta facil y permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de la

organizacion.

Posterior de haber identificado diversos problemas, se prioriza el principal y se procede a
realizar un arbol de problemas que Segun Chevalier (sf) consiste en analizar las causas y los
efectos de un primer y segundo nivel de un problema central, y que cabe destacar que la
elaboracion de un ejercicio adecuado y profundo del analisis del problema permitira definir los

objetivos y las rutas de solucion.

Posteriormente se procedio a construir las estrategias, mediante la aplicacion de la técnica del
Mini-Max, esto permitié determinar las posibles soluciones del problema, es decir los proyectos
que se podran implementar. Después de haber identificado los proyectos se realizo la priorizacion
del proyecto de intervenciéon haciendo uso de la técnica de seleccion de proyecto “PROIN”

(Proyecto de Intervencidn).

Segun Arenales (2012) Manifiesta que:
PROIN es una técnica de priorizacion que utiliza los criterios: “caracter social, interés de la
institucion por el proyecto, posibilidad de obtener recursos para su ejecucion, ejecutable y

evaluable en un plazo de 14 semanas, es un proyecto que facilita el aprendizaje. Pag. 41

Después de realizar la priorizacion de proyectos, se procedié a desarrollar la tercera etapa que
consiste en la planificacion, la cual permite disefiar el proyecto de intervencion mediante la

elaboracion de la ficha técnica y construccion de los siguientes apartados: matriz de marco l6gico,
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cronograma, presupuesto, Plan Operativo Anual (POA), plan de monitoreo y evaluacion del
proyecto.

La cuarta etapa que constituye el método basico planteado anteriormente, es la ejecucion la cual

consiste en llevar a la préctica el proyecto de intervencién que se planificado con anterioridad.

Para ello se desarrolld un plan de trabajo, el cual permitié ejecutar el proceso de formacién de
las integrantes de la Junta Directiva de la Asociacién Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox, del
Municipio de San Juan Ixcoy; seguidamente se obtuvo el producto final mediante el analisis de
resultados. Y, por altimo, se desarrollé la etapa de Monitoreo y Evaluacién, en la cual se elabor6

un plan de seguimiento.

La modalidad a distancia se debi6 a la pandemia del COVID-19 en Guatemala y de las
restricciones que promovia el gobierno de Guatemala entre estas la prohibicion de reuniones de
cualquier indole; imposibilitd en una de las etapas finales de la ejecucion del proyecto, fuera en la

modalidad presencial.

A continuacion, se presentan las distintas técnicas, herramientas como instrumentos especiales
que ameritaron llevar a cabo la modalidad a distancia, entre estas el uso del correo electrénico,
bibliotecas virtuales, Paginas Web  para consultar fuentes primarias de (Documentos de la
institucion, diagnosticos, planes estratégicos, POA y otros documentos de investigacion) y las
secundarias se realizaron entrevistas a través de llamadas telefonicas con el personal de la DMM,;
e Integrantes de la Junta Directiva de la Asociacidon Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox que en

adelante se denominard —~AMMY -.

Con el fin de proporcionar y recopilar informacion se utilizaron las siguientes técnicas: Lluvia
de ideas, elaboracién de rotafolios, trifoliares y videos informativos que posibilitaron la

concertacion de dialogos con el grupo meta.
25



3.3 Marco Institucional de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del
Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

El presente apartado describe el Marco Institucional relacionada a la Asociacion Municipal de
Mujeres Mayas Yichk’ox identificada como grupo meta, esta fue seleccionada para la realizacion
de Practica Profesional Supervisada de la Licenciatura en Trabajo Social; dentro del mismo, se
proyectan sus antecedentes, la descripcion de la institucion, su naturaleza, su estructura
organizativa y la filosofia institucional. AMMY es una organizacidn que constituye la Direccién
Municipal de la Mujer del Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

a. Naturaleza y areas de proyeccion

Es una Asociacion Civil no lucrativa, apolitica, no religiosa de caracter social, cultural,
solidaria y participativa, que tiene por finalidad impulsar el desarrollo integral sostenible de las

mujeres que representa, especialmente en los ambitos, cultural, comercial y econémico.

Las areas de proyeccion de la Asociacién Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox del municipio

de San Juan Ixcoy, Departamento de Huehuetenango, son:

v' Emprendimiento Local y Regional:

AMMY en coordinacion con la Direccion Municipal de la Mujer y otras
instituciones, realizan actividades de capacitaciones con el fin de fortalecer
las capacidades y conocimientos que tienen las socias y los grupos de
mujeres de distintas comunidades para ayudarlas a mejorar sus condiciones

econdmicas.
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v Fortalecimiento de la Organizacién Comunitaria:
Son acciones que promueve la participacion politica de las mujeres con el apoyo del

gobierno municipal, instituciones y grupos organizados, trabajando en las siguientes areas.

v Capacitacion y Formacion a las Mujeres:
Son todas aquellas acciones encaminadas y fortalecer las habilidades,
capacidades y destrezas de las mujeres.

v' Asesoria a Grupos de Mujeres:
Son acciones que buscan la conformacion y legalizacion de los grupos

de mujeres.

v Coordinacion Institucional:
Son todas aquellas acciones encaminadas a buscar la optimizacion de
recursos a favor de las mujeres, procedentes del gobierno municipal de
la cooperacion de las instituciones y asociaciones con presencia en el

area.

b. Ubicacion

AMMY se encuentra ubicada en las antiguas instalaciones de ACODIHUE, Zona 1, cabecera

municipal, San Juan Ixcoy, Huehuetenango; siendo sus contactos telefénicos 7296-3288.
c. Tamafio y cobertura

AMMY, funciona a nivel municipal; ejecuta programas en conjunto con la Direccion
Municipal de la Mujer que contribuyen de dos formas: la primera, a las socias quienes integran la

Asociacion y la segunda al sector poblacional de los grupos de mujeres. Su cobertura abarca todo

el municipio de San Juan Ixcoy.
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d. Estructura organizativa de la Asociacion Municipal de las Mujeres Mayas Yichk’ox del

Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

a. Organigrama Direccion Municipal de la Mujer
A continuacion, se presenta el organigrama de la estructura organizativa de AMMY, Municipio
de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

Presidencia

Vice presidencia

Secretaria Pro-Secretaria
Tesoreria Pro-Secretaria
Vocal | Vocal I1 Vocal 11l

Fuente: Elaboracion propia

b. Descripcion del Organigrama:

AMMY posee un organigrama funcional de caracter lineal. EI organigrama permite visualizar

la jerarquia de los niveles de mando y decisién dentro de la institucion, de la misma manera

permite plasmar de manera estratégica cada area de proyeccion y las lineas de accion a trabajar.
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e. Marco Estratégico de la Direccion Municipal de la Mujer del Municipio de San Juan
Ixcoy, Huehuetenango.

El marco estratégico constituye la razén de ser de la organizacion, porqué y para qué fue
creada, cuales son sus objetivos, finalidad, las estrategias a implementar para lograr sus resultados,
en base al siguiente planteamiento filosofico: Vision, Mision, objetivo general y especifico,
estrategias de ejes de trabajo; toda la informacion contenida en este inciso fue obtenida a través del
Plan Operativo Anual de la institucion y entrevistas realizadas a la representante legal y al

personal de la institucion.

v' Mision.

La Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox, es una organizacion creada en el afo
2013, sin fines de lucro. Tiene como mision ser un instrumento para el desarrollo integral
sostenible de las mujeres que representa, especialmente en los ambitos: cultural, comercial y
economico; mediante el logro del desarrollo integral de programas y proyectos de organizaciones

de cualquier naturaleza en beneficio de sus asociadas.

v Vision.
Ser una Asociacion reconocida en el Municipio por el impacto de sus programas y proyectos
para el bienestar y desarrollo de las mujeres Ixcoyenses que se encuentran asociadas, y lograr una
solidaridad consistente para propiciar un desarrollo sostenible en el Municipio de San Juan Ixcoy,

Huehuetenango.

Ejes de trabajo:

AMMY tiene contemplado en su Plan Operativo Anual, 2 ejes de trabajo que se detallan a

continuacion:
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a) Programa: Mujer Saludable:

El &rea tiene como finalidad contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de
las mujeres Ixcoyenses desde la promocién con calidez y pertinencia de la salud: fisica,
psicoldgica, emocional y espiritual, mediante procesos de promocion y acompafiamiento de

jornadas de salud, peso, talla, nutricion.

b) Programa: Mujer Accion Participacion productiva:

Son acciones que promueve la participacion politica de las mujeres a través del
fortalecimiento y empoderamiento econdmico local de las mujeres Ixcoyenses con el apoyo
del gobierno municipal, instituciones y grupos organizados, trabajando talleres
demostrativos largos y cortos; talleres de lideresas en las diferentes comunidades;
talleres de preparacion de embutidos; talleres de corte confeccion; capacitacion de
preparacion de alimentos que ayudan a las familias en su alimentacion; capacitacion de
elaboracion de jabon; talleres de emprendimiento con el fin de fortalecer capacidades y

habilidades para comerciar los articulos producidos por las mujeres.

3.2.2 Vision proyectiva del Programa/area de intervencion

a) Proyectos futuros o vision proyectiva de la institucion

La Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del municipio de San Juan Ixcoy tiene

contemplado en su Plan Operativo Anual en base a la Politica Nacional de Promocion y Desarrollo

Integral de las Mujeres 2008-2023 trabajar los siguientes ejes y la propuesta de programas:

a) Eje 1: Economiay Trabajo

v' Crear programas de desarrollo econémico local, para mujeres mayas, garifunas,
xinkas y mestizas que fortalezcan su participacion en la economia local y resguarden

los derechos de propiedad industrial e intelectual.
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v Desarrollar programas permanentes e integrales de capacitacion tecnoldgica, con
pertinencia cultural, para mujeres, acordes a los requerimientos de los mercados

locales nacionales e internacionales.

v Implementar programas y proyectos de diversificacion productiva para mujeres, con
énfasis en el abastecimiento del mercado local y nacional.

v' Apoyar, fortalecer e impulsar la creacion de redes empresariales, cooperativas,
empresas asociativas y otras que mejoren los niveles de productividad de las mujeres
mayas, garifunas, xinkas y mestizas y que garanticen la sostenibilidad de sus

actividades

b) Demandas Institucionales y poblacionales hacia el area de proyeccion

A través del estudio de entrevistas, opiniones a socias de la Asociacion Municipal de Mujeres
Mayas Yichk’ox y al equipo técnico de la Direccion Municipal de la Mujer, se logré desglosar
informacion cualitativa para conocer las peticiones institucionales en el area de proyeccion que

demanda la poblacion objetiva y que a continuacion se da a conocer:

Demandas de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del Municipio de San

Juan Ixcoy, Huehuetenango.

Entre las demandas actuales de la asociacion se encuentran, las que se indican a

continuacion:

» Contar con programas de desarrollo productivo, para el empoderamiento econémico de las

mujeres socias que integran la asociacion y la creacién de programas que les permita
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construir un mercado para la comercializacion de bienes que elaboran dentro de la

asociacion.

> Existe un desconocimiento de la Junta Directiva en cuanto a sus funciones y roles que

deben tener cada integrante de la Directiva.

» Solicitan un desarrollo integral pleno de la mujer donde puedan mejorar sus capacidades de
liderazgo, fortalecer su autoestima como mujeres; ya que el contexto cultural, social y
politico del municipio, las ha peyorisado y excluido por ser mujeres, y buscan romper con

esos ciclos.

» Empoderamiento sobre su derecho de la participacion ciudadana y derechos de la mujer

para incidir en espacios de tomas de decisiones.

» Contar con el apoyo de entidades tanto municipales como no gubernamentales para

fortalecer la participacion comunitaria, y gestionar proyectos de desarrollo productivos.

3.4 Analisis de vulnerabilidad de derechos de las Mujeres de la Asociacion Municipal de la
Mujer Maya Yich’kox del Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

En este apartado contiene el analisis de vulnerabilidad de los derechos de las mujeres socias
que integran la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox.

3.4.1. Derecho a la Participacion ciudadana de las Mujeres, que integran la Asociacion

Municipal de la Mujer Maya Yichk’ox del Municipio de San Juan Ixcoy.

La débil participacion ciudadana de las mujeres socias se debe a varios factores, uno de ellos
es el desconocimiento de los estatutos legales que rigen a la Asociacion, a nivel juridico y
organizativo, es decir desconocen las funciones y atribuciones de la Junta Directiva, la naturaleza
y los objetivos por la cual fue fundada la institucion; otro factor es el analfabetismo, la mayoria de
mujeres socias son indigenas analfabetas y otras solamente saben leer y escribir, mientras que un

selectivo grupo solamente han cursado el nivel primario y muy exclusivamente el nivel basico. A
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nivel municipal, las brechas de desigualdad en relacion a la participacion de mujeres con la de
hombres son altas, hay diferencias muy intrinsecas que hacen que el ejercicio del derecho a la
participacion de las mujeres sea muy limitado. También el factor cultural machista, la falta de
acceso a salud y educacion en las socias imposibilitan desarrollarse de manera integral y violentan
los derechos de la participacion en espacios de tomas decision debido al desconocimiento de las
mujeres del marco legal y politico que las ampara. Lo que conlleva a que sus acciones no sean
eficientes y eficaces; sino que se interviene de manera paliativa y no transformadora hacia las

necesidades y sentir de la Asociacion.

3.4.2 Derecho a la participacion en cargos de direccion y de toma de decision a todo nivel.

En el municipio de San Juan Ixcoy son pocas las mujeres que ocupan cargos de direccion -una
de ellas es la Coordinadora de la -DMM-. La limitacion de participacion de la mujer en espacios
de toma de decision hace parecer que las mujeres no tuvieran representatividad, lo que es
aprovechado por las autoridades municipales, quienes toman decisiones e implementan acciones a
su conveniencia y no para el desarrollo integral de las mujeres. Actualmente los espacios que
existen son ocupados por hombres, debido a que las autoridades municipales desconocen de las
capacidades y potencialidades de las mujeres Ixcoyenses, esto se refleja en la designacion de un
Concejal hombre quien coordina a la Comision Municipal de la Mujer, a la Direccidn Municipal
de la Mujer y a la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox; esta designacion de cargos
frena el avance del fortalecimiento de la mujer a en el municipio debido a que desconocen el

sentir y necesidades que existen en las instituciones que representan a las Mujeres Ixcoyenses.

a) Red de actores regionales vinculados al area de proyeccion

En este segmento se describen todos los actores potenciales vinculados con la Asociacion
Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del Municipio de San Juan Ixcoy Departamento de
Huehuetenango que fungen el papel de actores con relacion directa o indirecta con la asociacion, a
continuacion, se presenta un cuadro:

Actores directos:
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Grupos/ personas

Intereses

Problemas Percibidos

Recursos y Mandatos

Comision Municipal A pesar que no tiene con
de la Mujer Velar por los intereses de La directiva que recursos econémicos y que no
todas las mujeres, a travées representa a la CMM, reciben apoyo municipal,
de la propuesta de desconocen como cuentan con una politica
politicas  plblicas con desempefiar las funciones plblica integral para las
enfoqgue  de  género, para las cuales fueron mujeres Ixcoyenses por lo
multiculturalidad, electas, debido al alto que es una herramienta en la
productividad y desarrollo grado de alfabetismo que pueden apoyarse Yy buscar
para las mujeres impera en el municipio. contribuir a la apertura de
Ixcoyenses. espacios de dialogo, consenso
Falta de liderazgo vy y negociacion en la toma de
coordinaciéon ante los decisiones.
grupos de mujeres que
existen en el municipio
para trabajar en conjunto
para el bienestar de las
mujeres.
Alcalde 'y Concejo | Son la maxima autoridad a | Falta de Voluntad politica, | Cuentan con fondos del
Municipal nivel local, por lo tanto, son | para gestionar fondos a | gobierno asignados a la
los responsables y obligados | proyectos hacia el ente | municipalidad para ejecutar

en apoyar a la participacion
de la mujer Ixcoyenses en los
distintos d&mbitos de gestion,
para que logren una pronta
solucién a los problemas que
existen en el municipio y
puedan ser intervenidas a
través de politicas,
proyectos y programas de
desarrollo.

encargado de promulgar la
participacion en sus distintos
ambitos de la mujer.

Clientelismo
division politica.

politico,

Estancamiento de proyectos
productivos planificados en el
POA de desarrollo
comunitario.

Practicas de asistencialismo y
prioridad en gestion de obra
gris.

politicas, programas y
proyectos en las comunidades
y en el municipio.

Juzgado de Paz

Es el ente encargado de la
resolucion de conflictos del
ramo civil, penal,
administrativo y  laboral
dentro el municipio y sus
comunidades.

Aunque la DMM coordina
con el juzgado de paz, en el
asesoramiento de denuncias

en casos de violencia
intrafamiliar y la
vulnerabilidad de los
derechos de las mujeres;
existe mucho
desconocimiento  sobre la

cultura de denuncia.

Promueve mesas de diélogo,
para llegar en conceso,
mediacion o negociacion para
la resolucion de conflictos
que existen en el municipio.

Consejos comunitarios

de desarrollo
COCODE

Lograr el bienestar social de
las comunidades a través de
una adecuada gestion de
desarrollo

Desconocimiento  de  sus
derechos y funciones
establecidas por ley.

Alto nivel de Analfabetismoy

Se debe estar inscritos en la
municipalidad, para permitir
su legal participacion.
Posibilitando la incidencia en
el gobierno local y con ello
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bajo nivel académico.

Desconocimiento  de la
trilogia de leyes sobre la cual

esta sustentada su
participacion.
Escasa  participacion  de

mujeres y jovenes.

Liderazgo ineficiente.

generar propuesta.

Actores indirectos:

sociales de la Esposa

beneficien a las mujeres en

del municipio.

Grupos/ personas Intereses Problemas percibidos Recursos y mandatos
Promover programas y | Cobertura  Limitada a | Mandato: Politica Nacional de
Secretaria de obras | proyectos productivos que | ciertos sectores o regiones | promocion y desarrollo de las

mujeres guatemaltecas 2008-

del presidente | pobrezay extrema pobreza. 2023.
—-SOSEP- Recursos: Humano, personal
técnico.

Ministerio de | Ministerio de Desarrollo Social | No atiende a toda la | Cuentan con fondos  del
Desarrollo Social ~ — | que tiene como objetivo generar | poblacion en general. gobierno para generar
MIDES- propuestas, politicas y ] propuestas de desarrollo para

programas de desarrollo  a | LOS Programas que ejecutan | yoqa5  |as  comunidades y

beneficio de las comunidades. estan polarizados en la linea municipios.

del asistencialismo.

Actualmente trabaja con grupos

de mujeres brindandoles

programas de asistencia.
Ministerio de | Brinda programas y proyectos | Débil cobertura de los | Cuentan con planes de
Agricultura, productivos comunitarios para | programas y proyectos en el | desarrollo comunitario en el
Ganaderia y | minimizar  la  inseguridad | &rea rural. sector agropecuario, pero con la
Alimentacion — | alimentaria. debilidad en la aplicacién de los
MAGA- mismos.

Centro de Atencion
Permanente —CAP-

Velan por la atencion médica,
curativa 'y preventiva de
enfermedades en el municipio,
con enfoque de equidad de
género priorizando su trabajo a
la atencion materno infantil.

No se cuentan recursos
suficientes para brindar una
mejor atencion en todo el
municipio  principalmente
por la falta medicamentos,
personal profesional, equipo

médico, y medios de
movilizacion.
Segun  estadisticas  de

SEGUEPLAN la mayoria
de la poblacion Ixcoyense
no tiene acceso basico a
salud gratuita.

Brindar atencién en el érea
rural, preventiva y correctiva,
seguln la poblacidn la necesite.
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Coordinacion Técnica

Es la encargada de coordinar y
supervisar la educacion en los
centros educativos de nivel

No hay acceso de educacion
superior en el municipio. En
el area rural Unicamente

Apertura proxima de los centros
de educacion “Telesecundaria”
para atender a la poblacion del

Alfabetizacion -
CONALFA-

de brindar un sistema de
alfabetizacion a la poblacion
urbana como rural.

alfabetizacion en el area
rural.

La mayoria de poblacion
Ixcoyense analfabeta son
las mujeres.

Admlnlls,tratlva de | primario, bésico y diversificado | cuentan  con  centros | area rural que no tiene acceso a
Educacion CTA en todo el Municipio. educativos a nivel primario. | la educacion de nivel basico.
Comité Nacional de | Comité nacional encargado | Débil ~ cobertura  de | Apertura de programas de

alfabetizacion  para la
poblacion del area rural,
para como mujeres,

hombres, jévenes vy nifios.

Policia Nacional Civil | Velar por la seguridad | Recurso humano | Implementar en el municipio
—-PNC- ciudadana y el | insuficiente, por lo que | y en las comunidades el
mantenimiento del orden | no se  implementan | programa MOPSIC.
publico. distintos programas que
se tienen planificadas.
Espacios toma de decisiones
Grupos/ personas Intereses Problemas percibidos Recursos y mandatos

COMUDE.

La Comision Municipal de
Desarrollo tiene la
obligacion  de incluir

Exclusion en la toma de
decisiones hacia la DMM
y de representantes de

Cuentan con fondos del
gobierno asignados a la
municipalidad para ejecutar

Consejos Municipales de
Desarrollo 'y de los
Consejos Comunitarios de
Desarrollo.

Débil promocion de la
mujer en ambitos de
participacion ciudania

dentro de este 6rgano de | AMMY debido a la | planes, programas y
decisiones a representantes | division politica | politicas publicas hacia las
de la asociacion como | partidista. mujeres Ixcoyenses.
coordinadora de la DMM..
Espacio idéneo de
participacion e incidencia
para la generacion de
propuestas de desarrollo.
Consejo de Desarrollo | Coordinan el  uso del | Sistema politizado. | Promover y facilitar la
Departamental - | fondo constitucional, | Debilidad en la | organizacion y participacién
CODEDE- apoya a las | aplicacion de politicas, | efectiva de la poblacién y de
municipalidades del | planes y programas de | sus organizaciones en la
departamento en el | desarrollo. priorizacion de necesidades,
funcionamiento de los problemas y sus soluciones,

para el desarrollo integral
del departamento.
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3.5 Andlisis Situacional y Estratégico de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas

Yich’kox del Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

En este segmento, se desarrolla dentro la Direccion Municipal de la Mujer, un andlisis
situacional, con el objetivo de identificar y analizar las distintas probleméticas existentes en
AMMY vy de la misma manera poder visualizar al final un problema que definira la intervencion
en la PPS. Para tal requerimiento se describen las distintas herramientas, métodos como técnicas
que facilitaran este proceso.

3.5.1 Identificacion de necesidades, problemas, centros de interés y oportunidades de

mejora.

Segun Hanel y Gonzalez (2004) expresa que:
Un método que lleva a la aplicacion del procedimiento mas adecuado para analizar lo que
estd ocurriendo cuando una organizacion se enfrenta con diferentes asuntos (asunto o
cuestion: dificultad, falla, oportunidad, amenaza o riesgo que nos obliga a actuar). Este
método ayuda a saber por donde comenzar a desenredar los asuntos traslapados y confusos,
a establecer prioridades y a establecer la secuencia de actividades que daran respuestas a

las preocupaciones de las organizaciones. s/p

Para la realizacion del andlisis situacional en la organizacion se implementa el modelo
sistémico que segun Gerardin (1993) consiste en “Una vision global y articulada de lo que es y de

lo que hace una organizacion” p.35

Para realizar el analisis situacional es necesario analizar de manera interna y externa lo que
sucede en una institucion y se desarrollara a traves de la matriz de analisis FODA, en combinacion
con el modelo sistémico y sus 5 subniveles que se mencionan en los enunciados anteriores, es el
FODA entonces una herramienta que facilitara obtener una perspectiva general de la situacion de
la organizacion. El analisis se desarrollara de manera participativa y para la realizacion del mismo,
se implementara la técnica lluvias de ideas con la persona enlace y con la Junta Directiva de la

Asociacion.
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A continuacion, se describen los problemas generales identificadas con el grupo meta asignado
en el area de proyeccidn, segin el analisis FODA efectuado en combinacion con el modelo

sistémico y sus 5 subsistemas: razon de ser, gerencial, estructural, psicosocial y tecnoldgico, se

detalla lo siguiente:

v" Subsistema Razon de Ser.

INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. AMMY prioriza su gestion en la implementacion de
proyectos de desarrollo comunitario, empoderamiento
productivo y econémico hacia las mujeres que integran la
Asociacion del area urbana como rural.

F2. Cuentan con un reglamento de estatutos legales para
la Junta Directiva de la Asociacion registrada a través de
una escritura publica, en la Superintendencia de
Administracién Tributaria.

F3. Las Mujeres que integran AMMY se encuentran en
la disposicion en participar en talleres y capacitaciones
que les permitan adquirir nuevos conocimientos sobre
proyectos de desarrollo productivo.

D1. La Asociacion no cuenta con diagnosticos
comunitarios que permitan ver de manera integral las
realidades, necesidades y demandas de las distintas
comunidades donde pertenecen las socias.

D2. La Asociacion no cuenta con un marco estratégico
actualizado sobre la mision, vision, valores y politicas.

D3. La Junta Directiva de AMMY se encuentra integrada
por 7 mujeres, estas poseen un débil conocimiento acerca
del marco legal que sustentan la participacion ciudadana,
por lo que su participacion e incidencia se ve limitada.

D4. La mayoria de integrantes de la Junta Directiva
desconocen de los estatutos legales de rigen a la
Asociacion.

D5. Poca presencia de instituciones publicas en el
municipio que contribuyan al fortalecimiento de la
participacion de las mujeres en el Municipio.

D6. Los distintos proyectos que trabajan las
instituciones publicas con AMMY vy la DMM, son
proyectos asistencialistas que no propician la
transformacion de las mujeres.

D7. Poca voluntad politica del Consejo Municipal en
fortalecer la vinculacion con actores
interinstitucionales.

D8. Se han perdido oportunidades en la implementacion
de proyectos con instituciones publicas y de
organizaciones no Gubernamentales por falta de
organizacion.
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EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. LA DMM tiene contemplado en su POA potenciar
acciones en: salud, productividad y economia,
gestionando principalmente proyectos de
empoderamiento econdmico especializados para generar
ingresos econdmicos y mejorar la calidad de vida en las
mujeres Ixcoyenses a plazos cortos

02. A través de la DMM se pueden articular el
fortalecimiento de la participacién de las mujeres en
proyectos que vayan acordes a las necesidades de las
socias enfocados en pertinencia cultural y enfoque de
género.

03. La DMM cuenta con una politica publica municipal
para el desarrollo integral de las mujeres Ixcoyenses, con
una vigencia de 7 afios y culmina en el afio 2020; a través
de ella AMMY puede apoyarse en fortalecer la
participacion de las mujeres

0O4. AMMY es una asociacibn que se encuentra

ALl. Las instituciones publicas y no gubernamentales
tienen un limite de presencia en el municipio ya que
dependen de ejecucidn de proyectos.

A2. La falta de voluntad politica y apoyo en recursos
econdmicos de parte de la Municipalidad hacia las
mujeres Ixcoyenses genera el incremento de vulneracion
de sus derechos ocasionando el impedimento del
desarrollo econémico, politico y social.

A4. Limitaciones financieras de parte de la
Municipalidad en atender a las necesidades de AMMY.

registrada a través de escritura puablica en la
Superintendencia de Administracion Tributaria.
v’ Subsistema Gerencial.
INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Anualmente se presenta el POA ante el gobierno
local, que sirve como evidencia para la coordinacion
interinstitucional en busca de proyectos de beneficio
para las mujeres.

F2. Se cuenta con dos Técnicos de la DMM que
coordinan con AMMY para el acompafiamiento en la
formacion de lideresas a través de talleres y
capacitaciones para actividades productivas.

F3. La DMM y AMMY reciben asesoria administrativa
de parte del INAB, para el seguimiento y obtencién de
proyectos ante instituciones publicas y privadas.

D1. En la actualidad la DMM y AMMY no tienen
planificados e incorporados programas de formacién y
participacion ciudadana de mujeres, en la incidencia
politica.

D2. La directiva de mujeres AMMY desconocen de sus
funciones y roles en puestos directivos, esto dificulta
potencializar su liderazgo ante las demas socias de la
asociacion.

D3. Acomodamiento en el que hacer institucional por la
falta de una linea organizacional que rija un rumbo a la
asociacion.
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D4. Desinterés de parte de la directiva en promover
didlogos que permitan el andlisis y generacion de nuevo
conocimiento que posibilite el posicionamiento de la
asociacion en el municipio.

D5. Las reuniones grupales entre socias y directiva se
realizan dos veces al afio, esto imposibilita al avance de
la asociacion.

D6. Las socias desconocen las obligaciones,
responsabilidades y funciones que debe desempefiar
cada integrante de la directica, esto genera un retroceso
para la asociacion ya que no se fiscalizan dichos
puestos.

D7. AMMY se rige del POA de la DMM, y no
propiamente de la asociacion, esto imposibilita trabajar
con las necesidades que existen en la asociacion.

D8. Practica de asistencialismo por parte del gobierno
central Municipal, y repercute en el debilitamiento de la
DMM y AMMY, esto imposibilita adquirir las
capacidades de gestionar ante otras instituciones.

EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. La DMM considera importante el rol que juega
AMMY como actor importante para el desarrollo y
empoderamiento de las mujeres.

02. AMMY cuenta con el apoyo del Instituto Nacional
de Bosques con sus siglas —INAB-, en el asesoramiento
administrativo; a través de ellos se pueden solicitar
capacitaciones y charlas para la Junta Directiva para
mejorar su conocimiento entorno al papel administrativo.

Al. Dependencia de recursos materiales y econémicos
con otras entidades publicas y no gubernamentales.

A2. La DMM no tiene voz ni voto en el COMUDE y no
acceden a espacios de tomas de decisién que beneficie a
AMMY, esto se debe por la divisién politica partidista y
por la falta de voluntad politica de las autoridades
municipales de turno.

A3. Limitaciones financieras de parte de instituciones
publicas y no gubernamentales para ejecutar proyectos y
programas en beneficio de mujeres y jovenes.

A4. AMMY desde que fue fundada como asociacion ha
sido excluida por los gobiernos municipales de turno
ocasionada por la division politica partidista que existe
en el municipio.
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v’ Subsistema tecnoldgico.

INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. AMMY, cuentan con espacio fisico amplio, y con
equipo industrial para la elaboracién de articulos para
actividades productivas.

F2. Habilidad y conocimiento en el manejo del paquete
de office de parte del equipo técnico de la DMM vy la
coordinadora de AMMY.

F3. La Municipalidad ha realizado donaciones para
mejorar el equipo de computo, mobiliario y equipo.

D1. Las instalaciones de AMMY se encuentran en mal
estado, no hay mantenimiento del espacio fisico a razon
de falta de presupuesto.

EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Fortalecer las capacidades de la Junta Directiva de
AMMY para gestionar proyectos ante organizaciones
no gubernamentales y crear vinculos
interinstitucionales.

Al. El no tener presupuesto econdmico de parte de la
Municipalidad, son dependientes de otras instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, y por ende
trabajan segun los lineamientos de dichas instituciones,
y no cumplan con los objetivos trazados en el POA.

A2. AMMY en un futuro corre el riesgo de no contar con
instalaciones, ya que actualmente se encuentran
utilizando oficinas de la Municipalidad, pero en los
cambios de gobierno pueden perder ese beneficio.

v" Subsistema estructural.

INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Para la toma de decisiones y acciones a implementar
dentro se AMMY se realiza votaciones con el
consentimiento de las socias a través de una Asamblea
General.

F2. LA DMM cuenta con una coordinadora, dos
técnicos que coordinan y apoyan a las actividades que
realiza AMMY.

F3. AMMY cuenta con una Junta Directiva integrada por 7
mujeres de distintas comunidades del municipio.

D1. La junta directiva desconoce sus funciones de cada
puesto, y regularmente es la presidenta el que asume el
rol de todos los puestos.

D2. La Junta Directiva de AMMY carecen de estudios
académicos, solamente la Presidenta cuenta con los
primeros semestres de educacion superior; mientras que
el resto de integrantes no tienen ningdn grado académico.
D3. AMMY no posee ningln organigrama que permita
identificar la jerarquia de cada puesto.

D4. AMMY no poseen ningin manual de funciones de la
Junta Directiva.

D5. Los estatutos legales que rigen a AMMY se
encuentra desactualizados y no socializados a las socias.
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EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Apertura de espacios a Universidades en la
inmersion de EPS para contribuir profesionalmente en
mejoras para la Asociacion.

O2. Buscar apoyo interinstitucional ante organizaciones
publicas y privadas para capacitar y formar a la Junta
Directiva de la Asociacion.

O4. Capacitacion e intercambio de experiencias de la
Junta Directica con otras Asociaciones municipales que
permitan el fortalecimiento institucional de AMMY.

Al. No hay voluntad politica para la contratacion de
personal técnico que apoye a AMMY.

A2. Falta de presupuesto financiero para ejecutar
actividades de formacion a la junta directiva de AMMY.

v’ Subsistema psicosocial.

INTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1. Cuentan con un reglamento de estatutos legales para
la Junta Directiva de la Asociacion registrada a través de
una escritura publica, en la Superintendencia de
Administracién Tributaria.

D1. Débil conocimiento de lideres y lideresas sobre los
derechos humanos, lo que ocasiona inseguridad y timidez
en demandar la violacion de sus derechos a las
autoridades competentes.

D2. La junta directiva de AMMY, poseen una débil
formacidn y desarrollo de sus habilidades y capacidades
de liderazgo debido a la peyorizacién cultural, politica,
religiosa y econdmica que existe en el Municipio.

D3. La Junta directiva de AMMY no tiene liderazgo e
influencia ante las demas socias.

D4. La asociacion carece de un manual de funciones de
cada puesto de la junta directiva.

D5. La asociacibn no cuenta con organigrama
institucional.

EXTERNO

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Buscar apoyo con las instituciones publica y privadas que
existen en el Municipio para la implementacion de talleres y
capacitaciones a la Junta Directiva de AMMY que les permita
potenciar sus capacidades y habilidades en liderazgo y
empoderamiento de las mujeres.

O2. LA DMM poseen un manual de politica institucional de
género, que regula o norma, los procedimientos y conductas del
personal en cuanto a su relacion laboral, el respeto a las
jerarquias, relacion entre trabajadores y relacion con el medio;
este manual podria implementarse en la asociacion.

Al. Poca formacion del personal de la DMM en relacion en
apoyar técnicamente a AMMY.
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3.5.2 ldentificacion de factores causales o determinantes, factores condicionantes y factores
de riesgo. (Arbol de Problemas)

En este espacio se procede a realizar un arbol de problemas, para analizar y visualizar el
problema priorizado a intervenir en la PPS. EIl arbol de problemas es una técnica que identifica las
causas que generan un problema, como también de las consecuencias que se producen.
(Chevalier (sf))

No se forman Aislamiento de la
precedentes en la muijer en los
participacion ciudadana procesos formativos
de la mujer
No cumple funciones Estancamiento en el Influencia del
como lo establece los proceso de desarrollo conviviente a no
estatutos productivo de la participar en los
organizacion. procesos formativos.
Débil desempefio de Debil  incidencia  para Desinformacion  sobre
las nuevas integrantes mejorar las condiciones de los  derechos  de
de la junta directiva las  mujeres en los participacion ciudadana
fundamentos para incidir de la mujer.

Incipiente conocimiento, uso y manejo de métodos de Participacién Ciudadana que permitan a la Asociacion
Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del Municipio de San Juan Ixcoy del Departamento de
Huehuetenango participar activamente en ambitos locales de toma de decision.

Débil incidencia en

No se tienen definidas .
espacios en toma de

estrategias en

Débil ejercicio de los
derechos de

transferencia de cargos decisiones participacién
directivos. ciudadana de las
mujeres
Aun no se tiene definidas
estrategias dentro de la
Débil formacion en organizacion.
aspectos organizativos Limitada participacion
en la organizacion por
43 actitud  machista de

convivientes



Débil institucionalidad para la
promocion del derecho de la
participacion ciudadana de las
mujeres

Prevalencia de un
sistema genérico
patriarcal

3.5.3 Identificacion de recursos y medios de accion

La descripcion de este apartado se refiere a la descripcion de todos los recursos disponibles que
existen en el centro de practica para la realizacion de la Préctica Profesional Supervisada tanto en
la DMM como centro de practica y como grupo meta la Junta Directiva de AMMY donde se
realizard la intervencion y la Municipalidad como espacio geografico. A continuacion, se

describen.

v Se cuenta con el apoyo del personal técnico, administrativo y de enseres basicos de la
Direccion Municipal de la Mujer y de sus oficinas en apoyar las distintas actividades

que sea necesarias para la realizacion de la Practica Profesional Supervisada.

v/ La asociacion cuenta con 2 técnicos profesionales que pertenecen a la Direccién
Municipal de la Mujer, quienes siempre han brindado apoyo a AMMY y que se
encuentran en toda la voluntad de apoyar el proyecto de PPS, tanto en insumos como

enseres para llevarse a cabo todas las actividades necesarias cuando se requiera.

v" AMMY también cuenta con oficinas propias para la realizacién de distintas
actividades y se encuentran anuentes en prestar sus instalaciones si lo requiere la

ejecucion del proyecto de PPS.

v" La Municipalidad de San Juan Ixcoy, Huehuetenango se encuentra anuente a apoyar

el proyecto de PPS a través de la disposicion de uso del salén municipal que cuenta
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con equipo audio-visual, mesas y sillas, esto posibilita llevar a cabo en este lugar, las
charlas y capacitaciones que sean requeridas realizar.

v/ Se cuenta con la participacion de las siete integrantes de la Junta Directiva de la
Asociacion Municipal de la Mujer Yichk’ox; quienes se encuentran en total
disposicidn para llevar a cabo las distintas actividades que permitan el fortalecimiento

organizativo.

3.5.4 Determinacién de prioridades, en relacion con las necesidades y problemas
detectados.

En este apartado se priorizan los problemas identificados en el &rea de proyeccion, a través del
uso del método de HANLON, con el propdsito de discutir y definir en conjunto, cual de los
problemas repercute mas. Para obtener estos resultados nuevamente se realizaron reuniones en
conjunto con el personal técnico de la DMM. A continuacion, se presentan los siguientes

problemas.

1. Carencia de un marco estratégico de la Asociacién Municipal Mujeres Mayas Yichk’ox del
Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

Debilidad en conocimiento en uso y manejo de métodos de organizacién ciudadana

Poco interés en su formacion

Débil conocimiento acerca de las funciones que tiene cada integrante en la Junta Directiva
Falta de comunicacion de la Junta Directiva

Débil incidencia de la Junta Directiva ante la instancia del COMUDE

Débil incidencia en espacios en toma de decisiones

© N o o M~ D

Incipiente conocimiento, uso y manejo de métodos de organizacion ciudadana de la Junta

Directiva de la Asociacién.
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Meétodo Hanlén

_ 9 4 1 1

‘2 Pocointerésensuformacion 8 3 15 1

4. Falta de comunicacién de la junta directiva 7 3 1 1

'5.Nocuentaconunplanestratégico 5 3 0.5 1
Referencia: 1 = Magnitud 2 = Severidad 3 = Eficacia 4=Factibilidad

Priorizacion del problema a intervenir

A continuacién, se describe el problema priorizado a través del método Hanlén, con el que se
desarrollara la intervencion de la Practica Profesional Supervisada; este proceso se realizo
participativamente entre didlogos y concertaciones con el grupo de mujeres quienes integran la
Junta Directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox.

Se concluye y se prioriza a través de la concertacion y participacion de la Junta Directiva de
AMMY la debilidad en cuanto a conocimiento en uso y manejo de métodos de organizacion
ciudadana; y debilidad en el ejercicio de la participacion ciudadana que imposibilita el

fortalecimiento y posicionamiento de AMMY en el municipio.

3.5.5 Establecimiento y analisis de estrategias de accion

En este apartado se establece el problema priorizado a través de la matriz de analisis FODA,
con el objetivo de identificar las debilidades, amenazas, fortalezas como oportunidades de la
institucion en el marco de problemas y demandas comunitarias segun el problema priorizado de

intervencidn para la PPS.
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Arenales (2012) manifiesta “la aplicacion del FODA ayuda a identificar las fortalezas y
oportunidades que puede facilitar la solucion del problema; pero también las debilidades y
amenazas que pudieran afectar o limitar la solucion del mismo” (p. 32). Esta técnica permitira
realizar un andlisis e identificacion sobre el &rea de proyeccién, dirigida a conocer las Fortalezas y
Debilidades propias de la institucion y la Oportunidades y Amenazas, que forman parte de las

limitantes para el proceso de intervencion.

Y para el andlisis de estrategias de accion, como plantea Arenales (2012), las lineas estratégicas
0 de accidon que se identificaran a través de la técnica del Mini-Max, facilitara resolver la
problematica en el area de intervencion, haciendo vinculos de manera analitica entre fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas.

Elaboracion de analisis FODA al problema priorizado.

FODA
Asociacion Municipal de la Mujer Maya Yich’kox del Municipio de San Juan Ixcoy
Problema priorizado:

“Incipiente conocimiento, uso y manejo de métodos de organizacién ciudadana de la
Junta Directiva de la Asociacion.”

Fortalezas

Oportunidades

F1. AMMY cuenta con personeria juridica que
posibilita legalmente trabajar  proyectos vy
administracién recursos financieros.

F2. AMMY cuenta con una junta directiva que
busca velar por el desarrollo de la organizacion.

F3. La Junta Directiva de AMMY prevalece el
compromiso en mejorar las condiciones para el
desarrollo de la mujer en el Municipio.

F4. AMMY promociona el desarrollo de la mujer a

través de sus socias que pertenecen a las distintas
comunidades del municipio de San Juan Ixcoy,
Huehuetenango.

F5. La DMM tiene representacion activa en el
COMUDE, por lo que a través de mecanismos de
vinculaciébn con AMMY se pueden realizar
incidencia para las socias.

O1. A través del marco legal y politico que sustenta
la participacion Ciudadana, se pueden fortalecer las
relaciones con instituciones publicas y privadas que
tienen presencia en el municipio y que contribuyan
al desarrollo de las mujeres Ixcoyenses.

02. AMMY cuenta con el apoyo de la DMM en el
asesoramiento administrativo y en la gestion de
proyectos productivos para las socias.

02. AMMY cuenta con el apoyo del Instituto
Nacional de Bosques con sus siglas —INAB-, en el
asesoramiento administrativo; a través de ellos se
pueden solicitar capacitaciones y charlas para la
directiva para mejorar su conocimiento entorno al
papel administrativo.

03. Promover el fortalecimiento de los procesos
formativos de funciones y roles de la Junta
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F6. La DMM a través de AMMY impulsa la gestion
de proyectos socio productivos para beneficio de las
mujeres socias y a poblacion en general.

F7. Actualmente estan en ejecucion dos proyectos
con SOSEP en el fortalecimiento productivo y de
emprendimiento, brindandoles capital semilla para
iniciar un negocio propio.

F8. Cuentan con un reglamento de estatutos legales
para la Junta Directiva de la Asociacion registrada a
través de una escritura publica, en la
Superintendencia de Administracion Tributaria.

F9. Las Mujeres que integran AMMY se encuentran
en la disposicion en participar en talleres y
capacitaciones que les permitan adquirir nuevos
conocimientos sobre proyectos de desarrollo
productivo.

Directiva de AMMY, posibilitara gestionar
proyectos ante organizaciones no gubernamentales
para crear vinculos interinstitucionales.

O4. Buscar apoyo con las instituciones publica y
privadas que existen en el Municipio para la
implementacion de talleres y capacitaciones a la
Junta Directiva de AMMY que les permita potenciar
sus capacidades y habilidades en liderazgo y
empoderamiento de las mujeres.

Debilidades

Amenazas

D1. La Asociacion no cuenta con diagndsticos
comunitarios que permitan ver de manera integral
las realidades, necesidades y demandas de las
distintas comunidades donde pertenecen las socias.

D2. AMMY no cuentan con un marco estratégico
actualizado.

D3. La Junta Directiva de AMMY tienen escaso
conocimiento de sus funciones y roles en puestos
directivos y participacion politica, esto dificulta
potencializar su liderazgo ante las demds socias de
la asociacion.

D4. Poca presencia de instituciones publicas en el
municipio que contribuyan al fortalecimiento de la
participacion de las mujeres en el Municipio.

D5. Desinterés de parte de la junta directiva y de
las integrantes de AMMY en promover dialogos
que permitan el andlisis y generacion de nuevos
conocimientos que posibilite el posicionamiento de
la Asociacion en el municipio.

Al. La falta de proyectos en AMMY o la falta de
interés propiciard que socias se retiren por no tener
acciones concretas.

A2. Debilitamiento de la organizacion por patrones
culturales patriarcales, sociales, politicos vy
econdmicos.

A3. La falta de voluntad politica y apoyo en
recursos econdmicos de parte de la Municipalidad
hacia las mujeres Ixcoyenses generara el incremento
de wvulneracién de sus derechos ocasionando el
impedimento del desarrollo econémico, politico y
social.

A4. La asociacién sin ninguna formacion, se
encuentran vulnerables en amenazas de caer en
juegos politicos y engafios, a raiz de la usencia de un
liderazgo politico eficiente.

A5. La falta de liderazgo y cabildeo ante otra
instituciones publicas o privadas de parte de la Junta
Directiva e integrantes de AMMY puede generar a
gue la Asociacién pueda desaparecer, debido al poco
interés en autogestion de proyectos para las socias.
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Identificacion de las lineas de accion de MINI- MAX)

Problema Priorizado:
“Incipiente conocimiento, uso y manejo de métodos de organizacion ciudadana de la Junta Directiva de la
Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

Fortalezas y Oportunidades

Fortalezas y Amenazas

V1. Promocién de alianzas para el fortalecimiento
sociopolitico de las mujeres.

V2. Creacién de espacios participativos con las
organizaciones que tienen presencia en el area rural.

V3. Establecimiento de acuerdos con instituciones
qgue apoyen procesos formativos en el tema
sociopolitico.

V1. Fortalecimiento sobre el derecho de la
participacion ciudadana de las mujeres en espacios
mixtos (mujeres y hombres) comunitarios.

V2. Definicion de estrategias que contribuyan a
disminuir el riesgo de inseguridad de las mujeres que
participan en espacios de toma de decisiones

V3. Definicion de estrategias que contribuyan a
disminuir el riesgo de inseguridad de las mujeres que
participan en actividades vinculadas a los proyectos
productivos

Debilidades y Oportunidades

Debilidades y Amenazas

V1. Formulacion de un plan de trabajo que oriente las
acciones de la Junta Directiva e intercambio de
experiencias con otras organizaciones.

V2. Formulacién de un plan interinstitucional de
fortalecimiento organizativo y sociopolitico para la
Junta Directiva y asamblea de la asociacion.

V3. Asesoramiento a la Asociacién en la formulacion
de proyectos sociales y productivos que favorecen a
la socias.

V1. Promocién de alianzas con instancias que apoyan
a la mujer en el municipio para delinear acciones que
mejoren la condicion de vida de la mujer rural.

V2. Establecer acuerdo entre la DMM y la Municipalidad
para la asignacion presupuestaria de AMMY.

V3. Fortalecer la estructura organizativa de la Asociacion,
estableciendo funciones y roles para la gestion de recursos
destinados en acciones de gestidn de proyectos.
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a) Primera vinculacion Fortalezas con Oportunidades (FO).

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA

FORTALEZA
F1. Promocién del desarrollo
de la mujer Indigena del

municipio de San Juan Ixcoy.

O1. Reconocimiento por otras
organizaciones para el
intercambio de experiencias.

V1. Promocién de alianzas para
el fortalecimiento sociopolitico
de las mujeres Ixcoyenses.

F2. AMMY  cuenta con
personeria juridica que posibilita
legalmente trabajar proyectos y
administracién recursos
financieros.

02. A través del marco legal y
politico que  sustenta la
Participacion  Ciudadana, se
pueden fortalecer las relaciones
con instituciones publicas vy
privadas que tienen presencia en
el municipio y que contribuyan al
desarrollo de la  mujer
Ixcoyenses.

V2. Creacibn de espacios
participativos con las
organizaciones que  tienen

presencia en el Municipio de San
Juan Ixcoy.

F3. La Junta Directiva de
AMMY prevalece el compromiso
en mejorar las condiciones para
el desarrollo de la mujer en el
Municipio.

0O3. Buscar apoyo con las
instituciones que existen en el
Municipio para la
implementacién de talleres y
capacitaciones a la Junta
Directiva de AMMY que les
permita potenciar sus
capacidades y habilidades en
liderazgo y empoderamiento de
las mujeres.

V3. Establecimiento de acuerdos
con instituciones puablicas o
privadas que apoyen procesos
formativos en el tema
sociopolitico.

F4. Cuentan con un reglamento
de estatutos legales para la Junta
Directiva de la Asociacion

registrada a través de una
escritura  publica, en la
Superintendencia de

Administracién Tributaria.

O4. Fortalecer los procesos
formativos de funciones y roles
de la Junta Directiva de AMMY
esto  posibilitara  gestionar
proyectos ante organizaciones
no gubernamentales y crear
vinculos interinstitucionales.

V4. Formacion de talleres y
capacitaciones a la junta
directiva sobre tareas y funciones
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b) Segunda vinculacion Fortalezas con Oportunidades (FA).

FORTALEZA

AMENAZA

ESTRATEGIA

F1. Promocién del desarrollo

de la Mujer Ixcoyense.

Al. Si la directiva no tiene
capacidades de cabildear vy
generar lazos interinstitucionales
con instituciones publicas o
privadas, AMMY podria
desaparecer, debido al poco
interés en autogestion donde ellos
y ellas sean protagonistas de su
propio desarrollo.

V1. Fortalecimiento sobre el
derecho de la participacion
ciudadana de las mujeres en
espacios mixtos (mujeres 'y
hombres) comunitarios.

F2. AMMY  cuenta con
personeria juridica que posibilita
legalmente trabajar proyectos y
administracién recursos
financieros.

A2. La asociacion sin ninguna
formacion, se encuentran
vulnerables en amenazas de caer
en juegos politicos y engafios, a
raiz de la usencia de un liderazgo
politico eficiente.

V2. Definicion de estrategias que
contribuyan a disminuir el riesgo
de inseguridad de las mujeres que
participan en espacios de toma de
decisiones

F3. La Junta Directiva de
AMMY prevalece el compromiso
en mejorar las condiciones para
el desarrollo de la mujer en el
Municipio.

A3. La falta de voluntad politica
y apoyo en recursos econémicos
de parte de la Municipalidad
hacia las mujeres Ixcoyenses
generard el incremento de
vulneracion de sus derechos
ocasionando el impedimento del
desarrollo econémico, politico y
social

V3. Definicién de estrategias que
contribuyan a disminuir el riesgo
de inseguridad de las mujeres que
participan en actividades
vinculadas a los proyectos
productivos
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c) Tercera vinculaciéon Fortalezas con Oportunidades (DO).

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIA

D1. La Asociacion no cuenta con
diagnosticos comunitarios que
permitan ver de manera integral
las realidades, necesidades y
demandas de las distintas
comunidades donde pertenecen
las socias.

O1. A través del marco legal y
politico que  sustenta la
participacion  Ciudadana, se
pueden fortalecer las relaciones
con instituciones publicas y
privadas que tienen presencia en
el municipio y que contribuyan al
desarrollo de la  mujer
Ixcoyenses.

V1. Formulacién de un plan de
trabajo que oriente las acciones
de la junta directiva e intercambio
de experiencias con otras
organizaciones.

D2. Poca presencia  de
instituciones  publicas en el
municipio que contribuyan al
fortalecimiento de la
participacion de las mujeres en el
Municipio

02. AMMY cuenta con el apoyo
del Instituto Nacional de Bosques
con sus siglas —INAB-, en el
asesoramiento administrativo; a
través de ellos se pueden solicitar
capacitaciones y charlas para la
directiva para mejorar su
conocimiento entorno al papel
administrativo.

V2. Formulacién de un plan

interinstitucional de
fortalecimiento  organizativo y
sociopolitico para la junta

directiva y asamblea de Ia
asociacion.

D3. Desinterés de parte de la
Junta Directiva en promover
dialogos que permitan el andlisis
y generacibn de  nuevo
conocimiento que posibilite el
posicionamiento de la
Asociacién en el municipio.

0O3. Fortalecer los procesos
formativos de funciones y roles
de la Junta Directiva de AMMY
esto  posibilitara  gestionar
proyectos ante organizaciones
no gubernamentales y crear
vinculos interinstitucionales.

V3.  Asesoramiento a la
Asociacion en la formulacion de
proyectos sociales y productivos
que favorezcan a la asociacién y
a las mujeres que lo integran.
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d) Cuarta vinculacion Fortalezas con Oportunidades (DA).

DEBILIDADES AMENAZAS ESTRATEGIA

V1. Promocion de alianzas con
instancias que apoyan a la mujer
en el municipio para delinear
acciones que mejoren la
condicion de vida de la mujer
Ixcoyense.

D1. La Asociacién no cuenta con | Al.  Debilitamiento de la
diagndsticos comunitarios que | Asociacién por patrones
permitan ver de manera integral | culturales patriarcales, sociales,
las realidades, necesidades y | politicos y econémicos.
demandas de las distintas
comunidades donde pertenecen
las socias.

V2. Establecer acuerdo entre la
DMM vy la Municipalidad para la
asignacion  presupuestaria  de

D2. Poca  presencia  de | A2. La falta de voluntad politica
instituciones  publicas en el | y apoyo en recursos econémicos
municipio que contribuyan al | de parte de la Municipalidad

fortalecimiento de la | hacia las mujeres Ixcoyenses AMMY.
participacion de las mujeres en el | generard el incremento de
Municipio vulneracion de sus derechos

ocasionando el impedimento del
desarrollo econémico, politico y
social.

D3. Desinterés de parte de la | A3. Si la directiva no tiene | V3. Fortalecer la estructura
directiva en promover didlogos | capacidades de cabildear y | organizativade la institucion,
que permitan el andlisis y | generar lazos interinstitucionales | estableciendo funciones y roles

generacion de nuevo | con instituciones publicas o | para la gestion de recursos
conocimiento que posibilite el | privadas, AMMY podria | destinados en acciones de gestion
posicionamiento de la | desaparecer, debido al poco | de proyectos.

asociacion en el municipio. interés en autogestion donde ellos

y ellas sean protagonistas de su
propio desarrollo.

A través de la Técnica de Mini Max, se identificaron nueve estrategias las mismas se agruparon

por la similitud de su contenido para definir las lineas de accion.

El planteamiento de las lineas de accidn son las siguientes.
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1. Linea de accién: Formulacion de un plan de coordinacion con distintas organizaciones
publicas y privadas que tienen presencia en el Municipio de San Juan Ixcoy para promover
el fortalecimiento organizativo y socio-politico de la Junta Directiva y Asamblea de la
Asociacion.

» Coordinacion interinstitucional para concertar un plan de fortalecimiento organizativo y

socio politico de la asociacion.

» Fortalecimiento organizativo en cargos directivos en la Asociacion Municipal de Mujeres
Mayas Yich’kox.

2. Linea de acciéon: Formulacion de un plan de trabajo que oriente las acciones de la Junta

Directiva e intercambio de experiencias con otras organizaciones.

» Disefiar un plan estratégico que oriente los objetivos y metas de la Junta Directiva.

» Formacion a mujeres de la Junta Directiva para que se involucren en el intercambio de

experiencias y sean reconocidas por otras organizaciones.

3. Linea de accion: Asesoramiento a la Asociacion en la formulacion de proyectos sociales y

productivos que favorezcan a las socias.

» Disefiar un plan de trabajo en conjunto con organizaciones gubernamentales para fortalecer

la participacion de las mujeres en la asociacion.

» Coordinacion con entidades que se proyectan al sector de mujeres y asesoramiento en la

formulacion de proyectos sociales.

54



4. Linea de accion: Promocién de alianzas para el fortalecimiento sociopolitico de las

mujeres.

> Fortalecimiento a mujeres para la participacion sociopolitico y desarrollo de la Asociacion.

» Promocién y Desarrollo Integral de las mujeres para la participacion de toma decisiones.

3.5.6 Definicion de proyectos seguin estrategia de accién

A continuacion, se presenta el proyecto priorizado que se realizd en conjunto con el equipo
técnico de la Direccion Municipal de la Mujer y las integrantes de la Junta Directiva de la
Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox del Municipio de San Juan Ixcoy que se
ejecutara en la Practica Profesional Supervisada que constituye ser el medio para contribuir en la

solucion entorno al problema identificado en el area de proyeccion.

Ficha Técnica

» Nombre del proyecto: “Formacion de capacidades técnicas, administrativas y politicas para el
funcionamiento de la Junta Ddirectiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox del

Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango”.

» Objetivo General: Contribuir al fortalecimiento del ejercicio organizativo y de participacion
ciudadana de la Asociacién Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del Municipio de San Juan

Ixcoy, Huehuetenango.

> Descripcion del proyecto: El enfoque que tiene el proyecto es establecer un plan de formacion
de capacidades técnicas, administrativas y politicas para el buen funcionamiento de la Junta

directiva de la Asociacion para la coordinacion de alianzas con instituciones.
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> Periodo de ejecucion: Meses de enero a mayo del 2020, 14 semanas efectivas.

> Institucion responsable del proyecto: Direccion Municipal de la Mujer del Municipio de
San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

» Ubicacion: Cabecera municipal del Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

> Persona responsable del proyecto: Cristian Emanuel Gutiérrez Mufioz, Trabajador Social
en Practica Profesional Supervisada (PPS).

> Beneficiarios: El proyecto beneficiara a siete Mujeres de la Junta Directiva de la Asociacion

Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox del municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.

» Costo total del proyecto: Q. 14,035.00

3.5.7 Priorizacion del Proyecto de Intervencion

Para la eleccion del proyecto a intervenir es necesaria la utilizacién de herramientas y técnicas
como la Priorizacion de Proyectos de Intervencion -PROIN-, que sirve para priorizar el proyecto
mas factible para su realizacidn, basandose en criterios necesarios que permiten su ejecucion con

resultados esperados y grandes cambios significativos para la poblacion beneficiaria.

56



3.5.8 Matriz de Priorizacion de Proyectos -PROIN-

Posibilidad

. Interés Ejecutar en Facilitar
Caracter de tener o
No. e ) P Social _para Igl AU un plazode | Aprendizaj | Total
institucion . . 14 semanas e
la ejecucion
5 5 5 5 5 25
1. Formacién las capacidades
técnicas, administrativas y
politica_s a_lfjl Junta directiva de 5 5 4 5 5 o4
la Asociacion
2. Apoyo al  fortalecimiento
organlza.tlvo- de la mujer en 4 4 4 4 5 21
cargos directivos
3. Coordinacién interinstitucional
para concertar un plan de 4
fortalecimiento organizativo de 3 4 3 4 18
la asociacion
4. Procesos formativos a mujeres y
hombres de las comunidades
sobr.e. .(?I . derecho de 3 3 3 3 3 15
participacién ciudadana de las
mujeres
5. Coordinacidn con entidades que
se proyectan al sector de
mujeres y asesoramiento en la 3 3 3 3 5 14

formulacion de
sociales

proyectos
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Capitulo IV

Propuesta de intervencion profesional.

A continuacion, se presenta el proyecto seleccionado para ejecutar la PPS, el proyecto es
priorizado por medio de la técnica de seleccion de proyecto PROIN. Cabe resaltar que esta
priorizacion se da de manera participativa en concertacién con el equipo técnico de la DMM vy la
Junta directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox.

Segun Arenales (2012) PROIN es una técnica de priorizacion que utiliza criterios:

“Caréacter social, interés de la institucion por el proyecto, posibilidad de obtener recursos
para sus ejecucion, ejecutable y evaluable en un plazo de 14 semanas, es un proyecto

que facilita el aprendizaje” (p. 41)

El proyecto priorizado que constituyd ser viable para ejecutar en la Practica Profesional
Supervisada fue: “Formacion de capacidades técnicas, administrativas y politicas para el
funcionamiento de la Junta directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del

municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango™.

Esta propuesta fue definida con el equipo técnico de la DMM vy las integrantes de la Junta
Directiva de AMMY; permitiendo crear lineas de accién enfocadas al fortalecimiento de

capacidades en participacion ciudadana y organizativos de la Junta Directiva en ambitos locales.

4.1 Datos generales:

a. Nombre de la propuesta:
Formacion de capacidades técnicas, administrativas y politicas para el funcionamiento de la
Junta directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox del municipio de San Juan

Ixcoy, Huehuetenango™.
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b. Poblacion destinataria y &mbito geografico de cobertura:
La poblacidn beneficiaria del proyecto fue para siete mujeres integrantes de la Junta Directiva
de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del municipio de San Juan Ixcoy
Departamento de Huehuetenango.

c. Organizacion que ejecutara el proyecto:
Direccion Municipal de la Mujer del Municipio de San Juan Ixcoy, Departamento de
Huehuetenango.

d. Duracion:

Meses de Enero a abril del 2020, 14 semanas efectivas.

e. Costo total y fuentes de financiamiento:

En la implementacion del proyecto se utilizé recurso humano, financieros y materiales. El costo
total del proyecto fue Q.14, 035.00, financiado por el estudiante de la carrera y la Direccion

Municipal de la Mujer.

f. Resumen ejecutivo del proyecto

La Asociacién Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del municipio de San Juan Ixcoy, se
encuentra reconocida legalmente.  Su participacion a nivel local es débil, debido al
desconocimiento de sus funciones como junta directiva y los puestos que se desempefian,
dificultando su funcionamiento. Por lo que fue necesario contribuir al fortalecimiento organizativo

para mejorar su accionar de manera participativa en espacios de toma de decisiones.

Primeramente, con las integrantes de la Junta Directiva, se establecieron acuerdos de
participacion en el proceso formativo. Posteriormente se analiza el que hacer de la Junta Directiva
y se elabora un manual de funciones como material de consulta y orientacion para que favorezca al
accionar organizativo interno, fundamental para el ejercicio de la participacién ciudadana. En el
marco de estas acciones se realizaron participativamente utilizando estrategias que permitieron

hacer posible el proceso de formacion.
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Se elabor6 una guia para elaborar planes de incidencia politica que les permitira participar e
incidir en espacios de toma de decisiones; y se contribuyé con la capacidad de propuesta sobre
participacion activa en el COMUDE.

4.2 Justificacion

El proyecto de intervencion fue dirigido a 7 integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion
Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox del Municipio de San Juan Ixcoy; este proyecto permitié
apoyar a la formacion de capacidades técnicas, administrativas y politicas para el funcionamiento
organizativo en cargos directivos. A nivel interno, para mejorar la participacion e
involucramiento; a nivel externo una guia para elaborar planes de incidencia politica que les

permitira incidir en espacios de toma de decisiones en ambitos locales.

4.3 Objetivos (generales y especificos)

» Objetivo General:

Contribuir al fortalecimiento organizativo y de participacion ciudadana de la Asociacion
Municipal de la Mujer Maya Yich’kox del Municipio de San Juan Ixcoy del Departamento

de Huehuetenango.

» Objetivo Especifico:

Facilitar capacidades organizativas a integrantes de la Junta Directiva de la Asociacién

para la construccion de propuestas de las mujeres del Municipio de San Juan Ixcoy.

4.4 Fases del proyecto:

El proyecto de intervencion se realizé en 3 fases, las cuales se detallan a continuacién:
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Fase I: Presentacion y socializacion del proyecto de intervencion

v" Se realizaron reuniones con la coordinadora de la DMM para socializar version final

del proyecto de intervencion y logistica de la primera fase.

v Se hizo un acercamiento con las integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion

Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox.
v" Se efectuaron reuniones con la directora de la Direccion Municipal de la Mujer.

v Se establecio con la coordinadora de la DMM e integrantes de la Junta Directiva la

organizacion y logistica de la implementacion del proyecto.

v’ Se realizé una reunién para presentar y socializar el proyecto a la Junta Directiva de la
Asociacion Municipal —~-AMMY- y a la Coordinadora de la Direccion Municipal de la

Mujer del Municipio de San Juan Ixcoy.

Fase I1: Elaboracion de un Manual de Funciones para la Junta Directiva de la Asociacion
Municipal —~-AMMY -

v’ Se disefi6 el manual de funciones con el equipo técnico de la DMM e integrantes de la
Junta Directiva de -AMMY-.

v Se desarrollé el primer taller: Socializacion de los estatutos legales de la Asociacion e

importancia de poseer un manual de funciones.

v’ Elaboracién de un Manual de funciones para la Junta Directiva.

Fase I11: Elaboracidn de una guia para elaborar planes de incidencia politica

v Se realizd consulta de referencias bibliograficas para el disefio metodolégico para el

plan de incidencia politica.

v Se disefié la guia para elaborar planes de incidencia politica en conjunto con el equipo
técnico de la DMM.
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v Se estructur6 y se distribuyeron el contenido de la guia para elaborar planes de
incidencia politica.

Fase IV: Disefio, presentacion y entrega del manual de funciones y plan de accién para
desarrollar procesos de incidencia politica

v" Se realiz6 una reunién para presentar y entregar productos de la intervencion de la Practica
profesional supervisada al equipo técnico de la DMM e integrantes de la Junta Directiva de
la Asociacion Municipal de la Mujer —~AMMY -

4.5 Monitoreo y evaluacion del proyecto

El sistema de monitoreo y evaluacion, consiste en dar el seguimiento a las actividades que se
ejecutaran dentro de la intervencion, para luego poder evaluar y ver si se ha cumplido el objetivo
de cada actividad. Es de suma importancia que el proyecto a ejecutar sea monitoreado
constantemente, con la finalidad de corregir o hacer los ajustes pertinentes en la ejecucion del

mismo.

Para mantener un control del proceso y lograr alcanzar los resultados esperados del proyecto, se

tendran fuentes de verificacidn, siendo los siguientes:

Carta de invitacion al personal de la DMM, para la socializacién del proyecto
Informes de procesos de capacitaciones desarrolladas

Listados de participantes en el proceso de capacitacion

Manual de funciones

Plan de accion para desarrollar procesos de incidencia politica.

Memorias de reuniones con el enlace

N NN NN

Acta de reunién para la entrega ambos productos.
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4.6 Recursos requeridos (humanos, materiales, presupuesto detallado)

4.6.1

>

>

4.6.2

AN NN Y U U N N N

Humanos.
Estudiante de Practica Profesional Supervisada

Siete integrantes de la junta Directiva de la Asociacion Municipal de la Mujer Maya

Yich’kox del Municipio de San Juan Ixcoy

Equipo técnico de la Direccién Municipal de la Mujer, Municipio de San Juan Ixcoy,
Huehuetenango.

Autoridades municipales

Personal de las instituciones con presencia en el municipio.

Materiales.

Computadora v’ Perforador, engrapadora
Impresora

Camara fotogréafica

Teléfono movil

Memoria USB

Hojas de papel bond

Tinta

Boligrafos, lapiz.

Folders

Material didactico
(cartulinas, papel
crepe, papel iris,
etc.)

v' Masquintape

v Tijeras,

v Reglas, corrector.

63



4.6.3 Presupuesto

En la implementacion del proyecto se utilizé recurso humano, financiero y materiales. EI costo
total del proyecto es de Q. 4, 100.00; se tenia estipulado un monto mayor, pero debido a la
afectacion de la Pandemia COVI-19, ya no se realizaron talleres con las integrantes de la Junta
Directiva por lo que el presupuesto disminuyo.

Nombre del proyecto: Formacion de capacidades técnicas, administrativas y
politicas para el funcionamiento de la Junta directiva de la Asociacion
Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del municipio de San Juan Ixcoy,
Huehuetenango”.
Gastos Unidad No. Unidades | Costo Unitario Costo total
Recurso Mes 1 personas Q. 2,000.00 Q. 2,000.00
humano
Material
Fotocopia e Por actividad 1800 Q.0.50 Q. 1,200.00
impresiones
Gafetes Por caja 5 Q. 15.00 Q. 75.00
Marcadores Unidad 5 Q.8.00 Q. 40.00
Cuadernos Unidad 5 Q.3.00 Q. 15.00
Pale6grafos Unidad 2 Q.2.00 Q. 40.00
Folder Unidad 10 Q.2.00 Q. 20.00
Lapiceros Caja 1 Q.20.00 Q. 20.00
Hojas Resma 2 Q.35.00 Q. 70.00
Masking Tape Unidad 1 Q.8.00 Q. 8.00
Subtotal Q. 1,488.00
Material
Equipo
Cafonera Por actividad 1 Q.500.0 Q.400.00
Computadora Por Actividad 1 Q.300.00 Q.100.00
Subtotal Q. 500.00
Equipo
- Oots
Tarjetas Tarjetas 12 Q.300.00 Q.200.00
Telefonicas
Subtotal Otros Q. 100.00
TOTAL Q. 4,100.00
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4.7 Cronograma de acciones / actividades

En este apartado se detalla cada actividad que se realizara dentro de la ejecucion del proyecto, con fechas, personas encargadas,
descripcion de actividad, entre otros.

Nombre del proyecto: : Formacion de capacidades técnicas, administrativas y politicas para el funcionamiento de la Junta directiva de la Asociacion Municipal de
Mujeres Mayas Yichk’ox del municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango”.

CRONOGRAMA

Resultado I: Elaborado un manual de ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
funciones  para orientar las acciones de la

Junta Directiva de Asociacion Municipal de la
Mujer Maya Yichk’ox y generar oportunidad
para quienes en un futuro asuman cargos
directivos.

S4 | S1 | S2 | S3 | S4 | S1 | S2 | S3

S1. S2

A1.R1: Identificacién y convocatoria a las
7 integrantes de a la junta directiva de la
asociacion.

A.2.R1: Socializar el plan de proyecto a
las 7 integrantes de la junta directiva de la
asociacion.

A.3.R1: Revision documental para el
disefio de una propuesta metodologica
para elaboraciéon de un manual de
funciones y procedimientos con el fin de
fortalecimiento organizativo en cargos
directivos.

A.4.R1: Elaboracién de cronograma de
actividades a realizar para la elaboracion
de manual de funciones y procedimientos.

A.5.R1: Preparacién de aspectos
logisticos (Lugar donde se realizard la
actividad, mobiliario, equipo, cafionera,
refaccion, listado de asistencia);
convocatoria y elaboracion para el
desarrollo de Talleres.
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A.7.R1: Reunidon de socializacién y
validacion del manual de funciones y
procedimientos en conjunto de equipo
técnico de la Direccion Municipal de la
Mujer e integrantes de la junta directiva
de la asociacion.

R2:

Orientadas 5 integrantes de la Junta
Directiva de la Asociacion Municipal de
Mujeres Mayas Yichk’ox en temas
organizativos  para  promover  su
incidencia de participacion ciudadana en
ambito local.

A1.R2: Construccion del plan de
capacitacion  para la elaboracion de
propuestas con integrantes de junta
directiva.

A2.R2: Elaboraciéon de disefio
metodolégico para abordar seguimiento
al proceso del plan de incidencia politica
gue permita promover su incidencia de
participacién ciudadana en ambito local.

A3.R2: Debido a la pandemia COVID-19
se cambiara la modalidad de talleres a la
elaboracion de materiales didacticos que
permitan

dar continuidad a la formulacion de un
plan de incidencia politica para promover
su participaciéon ciudadana en ambito
local a las integrantes de la Junta
Directiva de —~AMMY-.

A4.R2: Reunién de socializacién y
validacion del Plan de incidencia politica
en conjunto de equipo técnico de la
Direccion Municipal de la Mujer e
integrantes de la Junta Directiva de la
Asociacion Municipal —-AMMY-.
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4.8 Matriz de Marco Légico

Nombre del proyecto: : Formacion de capacidades técnicas, administrativas y politicas para el funcionamiento de la Junta directiva de la Asociacion
Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox del municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango”.

OBJETIVOS

INDICADORES
objetivamente verificables

FUENTES DE VERIFICACION

HIPOTESIS

Objetivo General:

Contribuir al fortalecimiento organizativo y de participacion ciudadana de la Asociacién Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del Municipio de San Juan
Ixcoy del Departamento de Huehuetenango.

Objetivo Especifico:

Promover capacidades organizativas
a integrantes de la Junta Directiva de
la Asociacion Municipal para la
participacion de las mujeres en el
Municipio de San Juan Ixcoy.

I1.0E: Al finalizar el proyecto de
intervencion, el 70% de las
integrantes de la junta directiva se
encuentran orientadas a la
organizacion en cargos directivos y
han conocido la importancia de
realizar propuestas como Asociacion.

FV.1 OE.I.1: Acta de presentacion
del Manual de Funciones a la Junta
Directiva de la Asociacion Municipal
—~AMMY- y equipo técnico de la
Direccion Municipal de la Mujer.

FV.2 OE.I1.2; Listado de acuerdos
establecidos en actas.

FV.3 OE.1.3: Manual de funciones
de la Junta Directiva de la Asociacion
Municipal ~AMMY -, elaborada.

FV.4 OE.l.4: Plan de incidencia
politica para la Junta Directiva de la
Asociacién  Municipal -AMMY-,
elaborada.

> La continuidad de las politicas
del gobierno municipal y el
contexto sociopolitico nacional
favorece a que la Junta Directiva
y equipo técnico de la DMM
promuevan el seguimiento de
formacién  de  capacidades
organizativas para las mujeres.

RESULTADOS ESPERADOS

INDICADORES
objetivamente verificables

FUENTES DE VERIFICACION

HIPOTESIS

R1. Elaborado un manual de
funciones para orientar las acciones
de la Junta Directiva de Asociacion
Municipal de la Mujer Maya
Yichk’ox y generar oportunidad para

I1.R1. Finalizando la segunda
semana de febrero del 2020, han
definido  la elaboracion de un
manual de funciones de  cargos
directivos de las integrantes de la
Junta Directiva de la Asociacion

FV1.REL1.11: Fotografias

FV1.RE1.12: Listado de asistencia

FV1.RE1.13: Presentacién del
contenido.

» El contexto sociopolitico permite
gue la Junta Directiva de la
Asociacion y equipo técnico de
la DMM mantenga el interés en
promover el seguimiento a la
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quienes en un futuro asuman cargos
directivos.

Municipal de la
Yichk’ox.

Mujer Maya

FV1.RE1.14: Cuaderno de campo.

formacién  de
organizativas.

capacidades

R2:

Orientadas 5 integrantes de Junta
Directiva de la Asociacion Municipal
de la Mujer Maya Yichk’ox en temas
organizativos para su incidencia de
participacion ciudadana en ambito
local.

I2R2. Al finalizar el proyecto, al
menos el 70% de la junta directiva de
la Asociacion Municipal de la Mujer
Maya Yichk’ox cuentan con un plan
de incidencia que les permitird la
formulacion de propuestas para el
ejercicio del derecho la participacion
ciudadana.

FV1.RE2.11: Plan de incidencia
politica a la Asociacién Municipal —
AMMY-, elaborada.

FV1.RE2.12: Trifoliares sobre el
plan de incidencia politica.

FV1.RE2.13: Videos del proceso de
gjecucion de un plan de incidencia
politica.

El contexto sociopolitico permite
que la junta directiva de la
Asociacion y equipo técnico de
la DMM mantenga el interés en
promover el seguimiento a la
formacién  de capacidades
organizativas.

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

COSTO
(tomado del presupuesto)

Resultado 1: Elaborado un manual de funciones para orientar las acciones de la junta directiva de Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox y
generar oportunidad para quienes en un futuro asuman cargos directivos.

» Estudiante de Trabajo Social
AL.R1: Identificacion y convocatoria o o > Materiales de Apoyo
a las 7 integrantes de a la junta Se r_eallzaran [lamadas teIeforuca§ a > Cartas de invitacion
directiva de la asociacion. las integrantes de la Junta Directiva .
de la Asociacion ~AMMY-, y se les > Convocatoria Q. 100.00
— hara entrega de una invitacion para > Fotografias
A.2.R1: Socializar el plan de | oocinizar el proyecto de PPS. > Carteles, Fichas
proyecto a las 7 integrantes de la
junta directiva de la asociacion. > Agenda del taller
Se realizardn  una reunion en
A.3.R1: Revisién documental para el | coordinacién con la Directora de la
disefio de una propuesta | DMM con el proposito de socializar > Estudiante de Trabajo Social
metodoldgica para elaboracién de un | la propuesta metodolégica a utilizar > Documentos de consulta Q. 100.00

manual de funciones con el fin de
promover capacidades organizativas

para la elaboracion del manual de
funciones de la Junta Directiva de la
Asociacién Municipal —~-AMMY -

» Materiales de apoyo
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) ) ) > Estudiante de Trabajo Social
_ La r_eumén se rgallzz_iré con e_l equipo > Cuaderno de campo
A.4.R1: Elaboracion de cronograma | técnico de la Direccion Municipal de > Fotoarafias
de actividades a realizar para la la Mujer con el objetivo de estipular g Q. 100.00
S . . . > Personal de la DMM
elaboracion del manual de funciones. Ias_ reuniones y horarios de las > Material didactico
actividades
A.5,.R_1: Preparacion de aspectos | g, gestionara en conjunto con el > Mobiliario
logisticos (Lugar donde se realizara » Equipo de computo
la actividad, mobiliario, equipo, perso_nal de I? . DMM ante_ _Ias » Cafionera
cafionera, refaccion, listado de autoridades municipales para solicitar > Sillas Q. 300.00
asistencia); convocatoria y permiso para realizar talleres en el > Mesas
elaboracién para el desarrollo de | salon municipal.
Talleres.
A.6.R1: Debido a la pandemia
COVID-19 se cambiara la modalidad
de talleres a la elaboracién de | Entrega de materiales didacticos > Equipo de computo
materiales didacticos que permitan | como videos, trifoliares, rotafolios > Estudiante de Trabajo Social
promover el ejercicio organizativo | que permitan abordar los temas que > Hojas Q. 500.00
sobre sobre el Manual de Funciones a | quedaron pendientes por la presencia > Impresora
las integrantes de la Junta Directiva | del COVID-19 en el pais.
de ~AMMY-
A.7.R1: Reunién de socializacién y > Personal de la DMM,
validacion del manual de funciones y | Esta actividad se realizard para > Estudiante de Trabajo Social
procedimientos en conjunto de | presentar los productos obtenidos > Manual de funciones
equipo técnico de la Direccion | durante el proceso de la realizacion impreso Q. 500.00
Municipal de la Mujer e integrantes | del proyecto. > Computadora
de la junta directiva de la asociacion. > Integrantes de Junta
Directiva Asociacion
> Refaccion

Resultado I1:

Orientadas 5 integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox en temas organizativos para promover su incidencia de

participacion ciudadana en &mbito local.
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Se realizard una reunién a través de

una conversacion telefénica con la > Regisiro de llamadas.
AL.R2: Construccion del plan de | Directora de la DMM con el > Foto de captura de pantalla
capacitacién para la elaboracion de | proposito de socializar la propuesta de conversacion con la Q. 100.00
propuestas con integrantes de la Junta | metodolégica a utilizar para la coordinadora de la DMM ' '
Directiva—~AMMY - elaboracion del plan de incidencia para programar reunion via
politica para la Junta Directiva de la telefonica.
Asociacion Municipal —~-AMMY -
L, .| Se realizara una reunion a través de
mesosgeo " sy | UL SO s | s
. irectora de la con e »  Foto de captura de pantalla
seguimiento al Proceso del plan _de propdsito de socializar la propuesta de conversgcic’)n conpla
incidencia polltlca_ Que permita l6ai tilizar para la dinadora de 1 DMM Q. 100.00
promover su  incidencia  de Qzézggc?grllcadela plgn de inF():idencia SZ?; p:p(?grgrrﬁarereinién via
Fscrslupacmn Ciudadana en ambito politica para la Junta Directiva de la telefénica.
) Asociacion Municipal ~-AMMY -
A3.R2: Debido a la pandemia
COVID-19 se cambiara la modalidad
de talleres a la elaboracion de | go elaporaran materiales didacticos > Equipo de computo
materiales didacticos que permitan como creacion de videos, trifoliares, > Estudiante de Trabajo Social
dar continuidad a la formulacion de | (oiafolios que permitan abordar los > Hojas Q. 500.00
un plan de incidencia politica para | temas que quedaron pendientes por la > Impresora
promover su participacion ciudadana | presencia del COVID-19 en el pais.
en &mbito local a las integrantes de la
Junta Directiva de ~AMMY-.
A.4.R1: Reunién de socializacién y 5> Personal de la DMM
validacion del Plan de incidencia . o > Estudiante de Trabajc’) Social
politica en conjunto de equipo Esta actividad se realizard para > Manual de funciones
técnico de la Direccién Municipal de | Presentar los  productos obtenidos :
la Mujer e integrantes de la Junta durante el proceso de la realizacion Impreso Q. 500.00
A o o del proyecto. » Computadora
Directiva de la Asociacion Municipal > Integrantes de la Junta
~AMMY:-. Directiva Asociacion
> Refaccion
Costos indirectos Q. 100.00
TOTAL Q. 2,100.00
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Capitulo V

Analisis de resultados

El siguiente capitulo aborda el analisis de resultados del proyecto “Formacion de
capacidades técnicas, administrativas y politicas para el funcionamiento de la Junta
directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yich’kox del municipio de San
Juan Ixcoy, Huehuetenango”. el cual tiene como objetivo general contribuir al
fortalecimiento del ejercicio organizativo y de participacion ciudadana de la Asociacion

Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox.

Con el proposito de lograr el objetivo general, se contd con el apoyo del equipo técnico de
la Direccion Municipal de la Mujer del Municipio de San Juan Ixcoy; se elaboro el objetivo
especifico que consistia en promover las capacidades organizativas a las integrantes de la Junta
Directiva de la Asociacion Municipal —~-AMMY - para su participacion en espacios de toma de
decision del Municipio; estableciendo un resultado, basado segun el contexto y necesidades de
la Asociacién, identificando que carecian de instrumentos que orienten y regulen su buen

funcionamiento.

El proceso de la Préactica Profesional Supervisada requirié reorientar la metodologia debido
al contexto actual de la pandemia del COVID-19 a nivel mundial, y conllevé desarrollar este
proceso en dos modalidades de manera presencial al inicio y luego a distancia, esto ocasiono
reestructurar el marco légico del proyecto conservando los objetivos y razon de ser del

proyecto.

4.1 Resultado 1: Elaborado un manual de funciones para orientar las acciones de la
Junta Directiva de Asociacion Municipal de la Mujer Maya Yichk’ox y generar

oportunidad para quienes en un futuro asuman cargos directivos.

Con este resultado se buscd promover las capacidades técnicas y administrativas de la
Asociacion Municipal de las Mujeres Mayas Yichk’ox en relacion a su funcionamiento interno
a través de talleres y capacitaciones con metodologia participativa sobre la importancia de
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poseer con un manual de funciones, el cual permitira articular las acciones de cada integrante

de la Junta Directiva con eficiencia y eficacia, logrando una concertacion participativa.

Los temas que se abordaron para desarrollar el manual de funciones fueron los siguientes:

En cuanto a los talleres, se dispuso realizar en 3 sesiones, una vez cada 15 dias, debido a que
las integrantes de la junta directiva pertenecian a comunidades que eran lejanas de la cabecera
municipal; se abordé la importancia de contar con una manual de funciones, identificando las
funciones de cada cargo de la junta directiva, como también las distintas atribuciones que
consisten en asumir las responsabilidades y obligaciones que conlleva el ostentar cargos

directivos. Ademas, se analizaron los estatutos legales de la Asociacion.

El documento final del manual de funciones integra 7 cargos que se identificaron en los
estatutos legales de la Asociacion, siendo los siguientes: presidencia, vicepresidencia,
secretaria, pro-secretaria, tesoreria, pro-tesoreria y Vocales (I,I1,111). Las identificaciones de

los cargos se establecieron bajo el siguiente esquema:

Nombre del cargo
Obijetivo del puesto
Linea jerarquica
Perfil del cargo

Funciones

SN N N N

Responsabilidades

Se propuso a la asamblea general de AMMY a que el Manual de Funciones sea actualizado a
cada afio, como minimo; y de dos afios como maximo; esto con el fin que las funciones y
responsabilidades de cada integrante de la Junta Directiva sean acordes a las necesidades que
existan en la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox, con el debido

acompafiamiento del equipo técnico de la Direccién Municipal de la Mujer.

La elaboracion del manual de funciones fue de manera participativa con las Integrantes de la

Junta Directiva de AMMY Yy el equipo técnico de la DMM; y se basé en los estatutos legales
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de la Asociacion. Dicho manual fue aprobado por ambas instituciones, y fue entregado a la
oficina de la DMM el nueve de abril del afio dos mil veinte. Y a través de ello se constituye
una estrategia de fortalecimiento politico para la Junta Directiva, ya que, a través del impulso
efectivo de sus funciones, se fortalece las capacidades de liderazgo y el protagonismo politico
de la Asociacién, ya que les permite estar mejor organizadas y por ende incidir en los espacios
de participacion local.

> Se logr6é promover a través del manual de funciones el accionar de la Junta Directiva en un
80%, ya que se requiere del compromiso de la Junta Directiva de la Asociacion y de la
Direccion Municipal de la Mujer para su ejecucion e implementacion; teniendo como resultado
el cumplimiento de un 100% de lo programado, se consiguid que las integrantes de la Junta
Directiva firmaran una carta de compromiso con el visto bueno de la Directora de la DMM,;

con el fin de comprometerlas en hacer uso del documento.

4.2 Resultado 2: Orientadas 5 integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion Municipal
de Mujeres Mayas Yichk’ox en temas organizativos para promover su incidencia de
participacion ciudadana en ambito local. Con este resultado se buscé orientar a la Junta
Directiva de AMMY en elaborar un plan de acciones de incidencia politica que les

permitiera participar en espacios de toma de decisiones.

Este resultado fue posible con la modalidad a distancia que consistio en la elaboracion de
materiales didacticos que permitié la formulacién de una guia para elaborar planes de incidencia
politica y promover su participacion ciudadana en ambito local a las integrantes de la Junta
Directiva de ~AMMY-.

Debido a la inexistencia de documentacién basica que posibilitara la incidencia de participacion
de la Junta Directiva y de las Socias en espacios de toma de decisiones, y a través de las
demandas de las la Asociacion Municipal y de la Direccion Municipal de la Mujer —~AMMY -, se
concertd realizar una guia para elaborar Planes de Incidencia Politica como un instrumento
politico, mismo que sera una guia que oriente y permita el proceso para presentar propuestas ante
distintas instancias publicas y privadas con el fin de contribuir al impulso de la promocién del
ejercicio de derecho de la participacion ciudadana de las mujeres.
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La ejecucion de este resultado se llevd a cabo a traves de llamadas telefonicas y haciendo uso
de plataformas digitales como: Correo electronico, Aplicacion WhatsApp, con el equipo técnico de
la DMM e integrantes de la Junta Directiva para realizar de manera conjunta y participativa la guia
para elaborar planes de incidencia politica; se realizaron consultas a documentos bibliogréaficos a

través de paginas web que permitieron la elaboracién de dicho producto.

La guia para elaborar planes de incidencia Politica, contiene los objetivos que se desean
alcanzar como el procedimiento o pasos para realizar la presentacion de propuestas de la
Asociacion Municipal ~AMMY- en espacios de tomas de decision, es decir ante instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, que posibilite evidenciar sus necesidades y demandas
como organizacion a traves del conocimiento de las leyes que promueven el derecho de la
participacion ciudadana de las Mujeres y leyes que sustentan la participacion ciudadana de las

mujeres.

La incidencia politica de acuerdo a Wola (2002) se hace por cuatro razones: "Para resolver
problemas especificos a través de cambios concretos en programas y politicas publicas, para

fortalecer y empoderar a la sociedad civil, para promover y consolidar la democracia” (p.12).

En el caso de la Asociacion municipal de mujeres Mayas Yichk’ox del municipio de San Juan
Ixcoy, los tres elementos son validos, porque se pretende influir en el gobierno municipal para
darle seguimiento y actualizacion a la politica pablica municipal de la mujer, lo cual fortalece a las
mujeres socias, como también a las mujeres Ixcoyenses a nivel general, siendo esta una forma de

consolidar la democracia.

Una guia para elaborar planes de Incidencia Politica es necesario para cualquier organizacion
independientemente de la naturaleza que posean, es un instrumento politico que orienta el proceso
para realizar y presentar propuestas ante distintas instancias publicas y privadas con el fin de
contribuir al impulso de la promocidn del ejercicio de derecho de la participacion ciudadana de las

mujeres.
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Los conceptos que se abordaron para desarrollar la guia para elaborar Planes de Incidencia
politica fueron los siguientes:

La guia de incidencia politica se trabajo tomando de base la metodologia de propuesta por la
Oficina en Washington paran Asuntos Latinoamericanos (WOLA, por sus siglas en inglés) la cual
es altamente participativa, ya que brinda técnicas, ejercicios de anélisis y reflexién para construir

en concertacion el plan de incidencia politica.

Esta metodologia sugiere implementar ocho pasos, para la elaboracion de la guia, las cuales se
deben trabajar de manera participativa. Para la identificacion y analisis del problema, se sugiere
realizar una lluvia de ideas y luego un arbol de problemas para analizar causas y efectos del
problema priorizado. A partir de ese analisis se realiza la identificacion de posibles soluciones y la
formulacion de la propuesta que manifiesta lo que se quiere lograr con la ejecucion del plan de

incidencia politica.

> Para realizar el taller de identificacion de la persona o personas con poder de decision sobre
la propuesta (la "persona decisiva"), se trabajo a traves de imagenes que representan a los
actores involucrados en el contexto socio politico del municipio de San Juan Ixcoy, dentro
de las cuales se identificaron a la persona decisiva sobre la propuesta planteada; a las
personas que podrian incidir en €l, a los aliados, los oponentes y los indecisos en cuanto a
la propuesta se refiere, para tener una panoramica de los actores que influirian en la

implementacién de la propuesta planteada en el plan de incidencia politica.

> Para el andlisis de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del entorno
politico de la Asociacion Municipal —~AMMY-, se trabajéo en dos momentos, de manera
individual y sequidamente en parejas, para luego realizar un analisis grupal de estos cuatro
aspectos, haciendo énfasis en que las fortalezas y debilidades individuales influyen en las

grupales.
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> El documento final de la guia para elaborar planes de incidencia politica integra 8 pasos,

siendo los siguientes:

v Paso 1: ldentificacion y Andlisis del problema: La elaboracion de cualquier plan
de incidencia inicia con la identificacién del problema que se busca resolver,
basandose en la vida real de las personas; es decir analizar e identificar cuéles son

los problemas que afectan a la Asociacion en si.

v' Paso 2: Formulacion de la propuesta de solucién: La propuesta es lo que se
plantea para dar solucion al componente del problema que se ha priorizado para la
incidencia. Definir una propuesta es definir, en términos exactos, lo que se quiere
lograr, en términos de programas o politicas puablicas, a través de la incidencia
politica. Wola (2002), p. 23.

v' Paso 3: andlisis del espacio de decision: El analisis del espacio de decision
consiste en identificar a quién o quiénes, exactamente, tienen el poder de aprobar o
rechazar la propuesta que se ha elaborado, y cuél es el procedimiento que se utiliza

para la toma de esta decision. Wola (200) p. 27.

v' Paso 4: Andlisis de canales de influencia: El analisis de canales de influencia, a
través de un mapa de poder, es un ejercicio que ayuda a identificar a las y los
actores clave y su grado de influencia positiva 0 negativa en el proceso de toma de

decisiones con respecto a la propuesta. Wola (2002) p.29

v’ Paso 5: Andlisis de fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades: La
FODA es un espacio de reflexion y analisis donde se identifican las fortalezas y

debilidades de su organizacién, institucion o coalicién, y las oportunidades y
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amenazas del entorno politico para hacer una labor de incidencia sobre el tema
escogido. Wola (2002) P.3.

v Paso 6: Formulacion de Estrategias de Influencia: Una estrategia es un conjunto
de actividades dirigidas al logro de un objetivo concreto (en este caso, persuadir a la
persona decisiva de su campafia para que apruebe su propuesta). A través de las
estrategias de influencia, el grupo trata de descubrir cémo convencer a la persona
con poder de decision y a las demas personas indecisas, como motivar a actuar a las

personas aliadas y como neutralizar a las oponentes. Wola (2003) p.37 y 38.

v Paso 7: Elaboracion de plan de actividades: Este paso consiste en la elaboracién,
por escrito, del plan de estrategias y actividades especificas que su grupo ejecutara
para preparar condiciones para influir en el espacio de decision. Wola (2002) p. 47.

v Paso 8: Evaluacién de la ejecucion del plan de incidencia politica: La evaluacion
de la ejecucion del plan de incidencia debe hacerse en diferentes momentos, para
hacer ajustes cuando sea necesario; por ejemplo, después de cada actividad de
cabildeo, después de una movilizacion. Ademas, se debe evaluar periédicamente, o
bien mensual o trimensualmente y otra vez al finalizar. En este ejercicio es
importante evaluar cada actividad del plan en términos de cumplimiento y de
resultados, buscando siempre las causas o factores concretos que contribuyen al
éxito o al fracaso y planteando cambios para mejorar la practica y fortalecer la

iniciativa de su grupo. Wola (2002) p.55

En cuanto al cumplimiento del resultado, se logro entregar una guia para elaborar planes de
incidencia politica tal como estaba programado para la Junta Directiva de la Asociacion Municipal
—~AMMY-, obteniendo el cumplimiento a un 100%, se logré que las integrantes de la Junta
Directiva firmaran una carta de compromiso con el visto bueno de la Directora de la DMM con el
fin de hacer uso del documento; dicho producto se entregé el dia nueve de junio del afio dos mil

veinte.
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Capitulo VI

Plan de Seguimiento

6.1 Definicion del plan de seguimiento

El plan de seguimiento es una propuesta de acciones cuyo propoésito es dar continuidad al
proyecto de intervencion “Formacion de capacidades técnicas, administrativas y politicas para
el funcionamiento de la Junta Directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas
Yichk’ox del municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango, logrando alcanzar el objetivo
general de promover el fortalecimiento institucional de la Asociacion Municipal para favorecer en
los planes, programas y proyectos en pro de las mujeres del municipio de San Juan Ixcoy,
Huehuetenango de manera eficiente y eficaz, impactando en su desarrollo integral y a la vez
lograr el objetivo especifico de “Facilitar capacidades organizativas a integrantes de la Junta
Directiva de la Asociacidn para la construccion de propuestas de las mujeres del Municipio de San

Juan Ixcoy.

El plan de seguimiento asegura la continuidad de la implementacién del manual de funciones y
el plan de incidencia politica lo que permitira su vigencia durante el tiempo que sea necesario,

ampliando asi el alcance del mismo y la sostenibilidad del proyecto de intervencion.

6.2 Justificacion del plan de seguimiento

La elaboracion del presente plan de seguimiento obedece a la necesidad de promover la
participacion de las mujeres a manera de apoyo para impulsar el fortalecimiento organizativo de
las integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del

Municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango.
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Debido a que se evidencia una debilidad sobre las funciones y atribuciones de cada puesto de
las integrantes de la Junta Directiva. El plan de seguimiento busca desarrollar adecuadamente el
uso del Manual de funciones y plan de incidencia politica, permitiéndoles promover la
participacion de las mujeres Ixcoyenses.

Es de suma importancia mencionar que el proceso de seguimiento para brindar apoyo al
fortalecimiento organizativo para las integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion Municipal
de Mujeres Mayas Yichk’ox esta contenido en la planificacion estratégica del informe, debido a
que en el mismo se encuentran disefiadas acciones a implementar con la finalidad de que el plan

sea sostenible y funcional.

6.3 Objetivos del plan de seguimiento

» General

v Contribuir a establecer acciones que permitan promover el fortalecimiento
organizativo de la Asociacidon Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox para la

participacion de las Mujeres Ixcoyenses e incidir en espacios de toma de decisiones.

» Especificos

v Contribuir a la implementacion del uso del manual de funciones y el plan de
incidencia politica, como medios de accion para impulsar la ejecucion de procesos
de transferencia de cargos directivos para la Junta Directiva de la Asociacion

Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox.
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6.4 Acciones y Metodologia

RESULTADO Acciones RESPONSABLE | FECHA INDICADOR
R1. Implementado
un ciclo de e Junta e Realizado 3 talleres
. 3 talleres sobre la . o
capacitaciones a la | . . Directiva de capacitacion
. importancia de la L, i .
Junta Directiva de | . - Asociacion e Enero sobre la importancia
... | implementacion del .
la Asociacion . Municipal y de  conocer las
. manual de funciones :
Municipal, ol lan de -AMMY - Febrero funciones de cada
orientado y y . . P s de 2021 miembro de la Junta
direccionando  su incidencia  politica Di d Directiva ara
articipacion como _ herramientas | * | |I:;(|e\(/:ltl\(3lra i romover i el
P pacion, de transformacion a ' P .
integracion y .. fortalecimiento
. organizacional. .
funciones, y la organizacional.
socializacion  del
manual de
funciones.
R2. Propiciado la |3 Talleres sobre | e Junta v' Marzo |e Realizada 3
generacion de | como utilizar el plan Directiva y Abril reuniones para
propuestas de | de incidencia Asociacion 2021 socializacién e
proyectos, politica para realizar Municipal implementacion del
programas y | propuestas de ~AMMY - plan de incidencia
politicas de | desarrollo ante politica a través del
desarrollo integral | espacios de tomas de | ¢  Directora de conocimiento de los
para las mujeres | decisiones. la DMM. 8 pasos para poder
Ixcoyenses; y incidir es espacios
promovido la de toma de decision.
integracion de

comisiones en su
agenda de trabajo
para incidir en
espacios de toma
de decisiones a
través del uso del
plan de incidencia
politica.
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6.5 Cronograma

No.

ACTIVIDADES

JUL |AGO SEP OoCT

Informar a las socias sobre el proceso de transferencia de
cargos directivos para lograr su participacion e
integracion en la Junta Directiva de la Asociacion
Municipal.

Dar seguimiento al fortalecimiento organizativo de la
mujer Ixcoyense en cargos directivos.

Concientizar a las integrantes de la Junta Directiva
existente a que se capacite y transmitan los conocimientos
a todas las socias.

Institucionalizar el Manual de funciones como
instrumento que rija a la Junta Directiva de la Asociacion
Municipal —~AMMY-.

Talleres sobre la importancia de la implementacion del
manual de funciones y el plan de incidencia politica como
herramientas de transformacion organizacional.

Gestionar la asignacion presupuestaria para el
fortalecimiento organizativo de la Asociacion mediante la
ejecucion de acciones que permita promover la
participacion de las mujeres rurales.

Impulsar y coordinar acciones técnicas necesarias para
que la Junta Directiva logre desarrollar los procesos de
transferencia de cargos que promuevan el fortalecimiento

organizativo de la asociacion.

6.6 Recursos:

Para implementar el plan de seguimiento es pertinente hacer uso de los siguientes recursos:

Recursos Humanos Recursos Financieros

Recursos Materiales

Equipo técnico de Ila

Direccion Municipal de la

Recaudacion econdmica de

las socias de la Asociacion

Manual de Funciones
Plan de incidencia politica
Equipo de computo
Equipo de oficina

Salén de reuniones

Mujer Municipal ~AMMY -

Junta Directiva de la | Presupuesto asignado a la
Asociacion  Municipal de | DMM.

Mujeres Mayas Yichk’ox

Materiales didacticos
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Capitulo VI1I.

Conclusiones y recomendaciones

7.1 Conclusiones

1. La Junta Directiva de la Asociacion Municipal ~AMMY- desconocen de sus funciones y
atribuciones de sus puestos que desempefian, por lo que poseen un débil conocimiento acerca de
procesos organizativos y participativos, por lo cual estan limitados a realizar intervenciones

eficientes en espacios de tomas de decision.

v La implementacion de procesos formativos dirigidos a la Junta Directiva de la Asociacion
Municipal —~AMMY- constituye una estrategia de fortalecimiento, ya que a través del uso

efectivo de sus funciones se fortalece las capacidades de liderazgo.

v El contar con un Manual de funciones para la Junta Directiva de la Asociacion Municipal —
AMMY-, con su implementacion propiciara la generacion de capacidades entorno al buen
ejercicio de sus funciones. Y podran desempefar cada uno de los puestos que favorece el

fortalecimiento institucional de la Asociacion.

2. La Junta Directiva de la Asociacién Municipal ~-AMMY - no cuentan con documentacion basica
que posibilite la incidencia de participacion y sobre como influir en espacios de toma de
decisiones. Por lo que poseen un débil conocimiento e imposibilita como organizacion presentar
propuestas ante distintas instancias publicas y privadas con el fin de contribuir al impulso de la

promocion del ejercicio de derecho de la participacion ciudadana de las mujeres en el Municipio.

v’ La implementacion de proceso politicos formativos a la Junta Directiva de la Asociacién
Municipal —-AMMY - constituyen una estrategia de fortalecimiento politico, mismo que es
una guia que orienta y permite el proceso para presentar propuestas ante distintas

instancias publicas y privadas.
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v’ Las integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas
Yichk’ox poseen una guia para elaborar planes de incidencia politica que posibilita incidir
y llevar propuestas ante espacios de tomas de decision.

v' El fomento de capacidades en incidencia politica es fundamental para que tanto, integrantes
de la Asociacion Municipal, integrantes de la comision municipal de la mujer no sean

manipuladas por las autoridades municipales.

7.2 Recomendaciones

1. El Manual de funciones de la Junta Directiva debe ser conocido por la Asamblea general
ordinaria, por ser un documento estratégico de organizacion que posibilita el cumplimiento de su

marco estratégico.

v Al finalizar el periodo de 2 afios de la Junta Directiva saliente; es necesario que
realicen un proceso de trasferencia de cargos a la Junta Directiva entrante, es decir
explicar las funciones y responsabilidades que conlleva desempefiar los cargos y debera

en consistir en la socializacién contempladas en el Manual de funciones.

2. Se recomienda a la Direccion Municipal de la Mujer, continle implementando proyectos
formativos para la Asociacion Municipal —~AMMY- donde las mujeres Ixcoyenses puedan ser

gestoras de su desarrollo social, econdmico, politico y cultural.

3. Es importante que la Junta Directiva de la Asociacién Municipal ~AMMY- elabore y plantee
propuestas ante los distintos espacios de toma de decisiones ante el Consejo Municipal; logrando

con ello el avance del desarrollo de la organizacion y de las mujeres Ixcoyenses.

4. Es indispensable que la Junta Directiva de la Asociacion Municipal ~AMMY - del municipio de
San Juan Ixcoy continle con los procesos formativos para el aumento de sus capacidades, con

respecto a los derechos de las mujeres.

83



5. La Direccién Municipal de la Mujer, la Comision Municipal de la Mujer y la Asociacion
Municipal —~AMMY- deben de establecer alianzas estratégicas con instituciones que tengan
experiencia en incidencia politica, para que puedan lograr que el gobierno municipal actualice e

implemente la politica publica municipal de la mujer que vencié en el afio 2019.

6. La Junta Directiva de la Asociaciébn Municipal ~AMMY-, requiere de un constante
acompafiamiento y asesoria por parte de la Direccion Municipal de la Mujer -DMM- a fin de

potencializar el trabajo que debe realizar en pro de la Mujer Ixcoyense.
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Anexos 1: Marco légico antes del COVID-19

ANEXOS

Nombre del proyecto: Formacién de capacidades técnicas, administrativas y politicas para el funcionamiento de la Junta Directiva de la Asociacion
Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango”.

OBJETIVOS

INDICADORES
objetivamente verificables

FUENTES DE VERIFICACION

HIPOTESIS

Obijetivo General: Contribuir al fortalecimiento organizativo y de participacién ciudadana de la Asociacion Municipal

de la Mujer Maya Yichk’ox del Municipio de San Juan Ixcoy del Departamento de Huehuetenango. » Desercion de participantes.
> Débil voluntad politica.
Objetivo Especifico: IL.OE A FV.1 OE.l.1: Listado de asistencia de | > Inasistencia de mujeres
o ) y los talleres de formacion realizadas. » Falta de Recursos econdmicos
Facilitar capacidades organizativas a ! fma(l)lzar el proyecto de intervencion, i para movilizarse a las reuniones
integrantes de la Junta Directiva de la eI_70/9 de Ias' mtegrar_ltes de la Junta FV.1 O.E'I'2: Listado de acuerdos prog'ramadas.
Asociacion para la construccién de D.|rect.|va estan orgamzafjas en cargos | establecidos en actas. > Lgs integrantes de la Junta
. directivos y han fortalecido su FV.1 OE.I.3: Documento de Plan de Directiva contaran con un

propuestas de las  mujeres  del | capacidad de propuestas. incidencia Politica. manual de funciones y un plan de
Municipio de San Juan Ixcoy. FV.1 OE.l.4: Copia de acta de incidencia politica.

entrega de productos elaborados por | > Disponibilidad y voluntad de las

el estudiante de PPS a la Asociacion 7 mujeres integrantes de la Junta

Municipal. directiva de la Asociacion en

participar en los talleres.
RESULTADOS . INBHEIAROIRES FUENTES DE VERIFICACION HIPOTESIS
objetivamente verificables

R1. I1.R1. Finalizando la segunda FV1.REL.11: Fotografias
Elaborado un manual de funciones | semana de febrero del 2020, han FV1.REL.12: Listado de asistencia
para orientar las acciones de la Junta | definido la elaboracion de un FV1.REL.13: Presentacion del » Apoyo de material didactico.
Directiva de la Asociacion Municipal | Manual de funciones y atribuciones contenido. » Participacion de las mujeres
de la Mujer Maya Yichk’ox y generar | de cada puesto, como la creacion de | FV1.REL.14: Circular > Falta de Recursos econdmicos

oportunidad para quienes en un futuro
asuman cargos directivos.

procesos de transferencia de cargos
directivos de las integrantes de la
Junta Directiva de la Asociacion
Municipal de la Mujer Maya
Yichk’ox.

FV1.REL1.15: Cuaderno de campo
FV1.REL1.16: Manual de Funciones

para movilizarse a los talleres
programadas.




R2:

Capacitadas 5 integrantes de Junta
Directiva de la Asociacion Municipal
de la Mujer Maya Yichk’ox en temas
organizativos para su incidencia de
participacion ciudadana en éambito
local.

I2R2. Al finalizar el proyecto, al
menos el 70% de la Junta Directiva
de la Asociacion Municipal de la
Mujer Maya Yichk’ox conoce y ha
fortalecido  su  capacidad de
formulacion de propuestas para el
ejercicio del derecho la participacion
ciudadana.

FV1.RE2.11: Cuaderno de campo

FV1.RE2.12: Listado de asistencia

FV1.RE2.13: Circular

FV1.RE2.14: Fotografia

FV1.RE2.15: Fichas de monitoreo

FV1.RE2.16: Material didactico
utilizado

FV1.RE2.17: Entrega de Plan de
incidencia politica a la Asociacion
Municipal.

Apoyo de material didactico.
Participacion de las mujeres en
los talleres establecidos.

Falta de Recursos econdmicos
para movilizarse a los talleres
programados.

Las integrantes de la Junta
Directiva contaran con un plan de
incidencia politica para su
incidencia de participacion
ciudadana en el ambito local.
Disponibilidad y voluntad de las
7 mujeres integrantes de la Junta
directiva de la Asociacion en
participar en los talleres.

ACTIVIDADES

DESCRIPCION

RECURSOS HUMANOS Y
MATERIALES

COSTO
(tomado del presupuesto)

Resultado 1: Elaborado un manual de funciones y procedimientos para orientar las acciones de la junta directiva de Asociacién Municipal de la Mujer
Maya Yichk’ox y generar oportunidad para quienes en un futuro asuman cargos directivos.

AL.R1: Identificacion y convocatoria

» Presentacion en Power Point
de la socializacién.

a las 7 integrantes de a la junta Se realizaran llamadas telefonicas a > Convocatoria
directiva de la asociacion. las integrantes de la Junta Directiva > Fotografias
de la Asociacion -AMMY-, para > Listado de participantes Q. 500.00
A.2.R1: Socializar el plan de hacer entrega de una invitacion para > Carteles
proyecto a las 7 integrantes de la socializar el proyecto de PPS. > Fichas
junta directiva de la asociacion. > Agenda del taller
» Refaccion
A.3.R1: Revision documental para el Se r.eallz.zilran dos r.eunlones en
disefio de una propuesta coordinacion con la Directora de la > Convocatoria
metodoldgica para elaboracion de un | DMM con el propésito de socializar > Fotografias
manual de funciones y la propuesta metodoldgica a utilizar > Listado de particinantes Q. 100.00
procedimientos con el fin de para la elaboracion del manual de particip
» Cuaderno de campo

fortalecimiento organizativo en
cargos directivos.

funciones de la Junta Directiva de la
Asociacién Municipal —~-AMMY-.




A4.RL: Elaboracién de cronograma | L& reunion se realizara con el equipo | 5 plan elaborado
de actividades a realizar para la tecnico de la Direccion Municipal de > Cuaderno de campo
elaboracién de manual de funcionesy | la Mujer con el objetivo de estipular > Fotografias Q. 100.00
procedimientos. las reuniones y horarios de las
actividades.

A5.R1:  Preparacion de aspectos . .
logisticos (Lugar donde se realizar4 la | S& 9estionara en conjunto con el A
actividad mobiliario equipo, | Personal de la DMM ante las > Mobiliario

~ ! . . ' . .. - > Equipo de computo Q. 500.00
cafionera, refaccion, Ilst_ado de | autoridades municipales para solicitar > Cafonera
asistencia); convocatoria Y | permiso para realizar talleres en el
elaboracion  para el desarrollo de | sa16n municipal.
Talleres.
A.6.R1: 3 Talleres de capacitacion » Convocatoria
sobre la importancia y beneficios de | Se realizaran 3 talleres con las > Fotografias
poseer un manual de funciones y | integrantes de la Junta Directiva en > Listado de participantes
atribuciones, 'y  sobre el | conjunto con la Directora de la > Cuaderno de campo
fortalecimiento  organizativo  en | DMM, donde se impartiran los temas e Docqmento de man_ua_l de Q. 1,500.00

L . . . funciones y procedimientos.

cargos dlrectlyos con |ntegrante§ d(_a la | relacionados a Ia} construccion del >  Llamadas telefénicas
Junta Directiva de la Asociacion | Manual de Funciones. Los talleres > Refaccion
Municipal de la Mujer Maya | estan disefiados para 3 horas.
Yichk’ox.
A.7.R1: Reunion de socializacion y
validacion del manual de funciones y | Se realizara la invitacion al Alcalde » Plan elaborado
procedimientos en conjunto de equipo | Municipal y su Concejo para hacer » Cuaderno de campo Q. 500.00
técnico de la Direccion Municipal de | entrega del Documento del Manual de » Fotografias
la Mujer e integrantes de la junta | funciones. » Refaccion

directiva de la asociacion.

Resultado 2: Capacitadas 5 integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox en temas organizativos para su
incidencia de participacion ciudadana en &mbito local.

Al.R2: Construccion del plan de
capacitacién para la elaboracién de
propuestas con integrantes de junta
directiva.

Se realizard una reunion con la
Directora de la DMM con el
proposito de socializar la propuesta
metodolégica a utilizar para la
elaboracion del plan de incidencia
politica para la Junta Directiva de la
Asociacion Municipal —~AMMY -

YVVVYVYVYVY

Material didactico
Fotografias

Listado de participantes
Plan de formacion
Agenda de los talleres
aprobados.

Q. 100.00




A2.R2: Elaboracion de cronograma

La reunidn se realizara con el equipo

- o técnico de la Direccion Municipal de > Carteles

de actividades para darle seguimiento la Mujer con el objetivo de estipular » Fichas Q. 100.00
al proceso de transferencia de cargos . .
directivos. las reuniones y horarios de las » Agenda del taller

actividades
AS',R.Z: Preparacion de a_spec,tos Se gestionara en conjunto con el > Plan de taller
logisticos (Lugar donde se realizara la » Agendas de los talleres
actividad, mobiliario, equipo, perso_nal de Iq_DMM ante_ _Ias » Minuta del taller Q. 500.00
cafionera, refaccion, listado de | autoridades municipales para solicitar > Informes
asistencia); convocatoria y | permiso para realizar talleres en el > Fichas
elaboracion para el desarrollo de | salon municipal.
Talleres.

Se realizaran 3 talleres con las
A4.R2: 3 Talleres de capacitacion | integrantes de la Junta Directiva en > Material didéctico
para la formulacion de un plan de | conjunto con la Directora de la > Fotografias
|nC|t(_je_nC|a_ ,pOI't'.CZ %ara promo,verb'iu DMM, donde se impartiran los temas » Listado de participantes Q. 1,500.00
Fgcrallc.:lpauon clidadana en ambito relacionados a la construccion del > Entrega de una Plan de

Manual de Funciones. Los talleres incidencia Politica.

estan disefiados para 3 horas.

» Presentacién en power point
A5.R2. Formulacion del documento ) de la somall_zauc’)n.
sobre el plan de incidencia politica | Elaboracion del documento del plan > Convocatoria
para las integrantes de la Junta | de incidencia politica para las » Fotografias Q. 300.00
Directiva de la Asociacion —~AMMY- | Integrantes de la Junta Directiva de > Listado de participantes
para la propuesta en el espacio | AMMY. > Entrega de plan de
municipal de toma de decisiones. incidencia politica a la Junta
directiva de la Asociacion.

A6.R2: Reunién con el Concejo Se realizara  presentacion de > Material didactico
Municipal, Alcalde y personal de la | Productos al Alcalde Municipal y su > Fotografias
Direccion ~ Municipal ~ para  la | COncejo, en  Conjunto de las > Listado de participantes
presentacion del manual de funciones | integrantes de AMMY 'y equipo > Manual de funciones Q. 500.00
y documento que registra el proceso | técnico de la DMM para hacer > Plan de incidencia politica
de transferencia de cargos directivos | entrega del documento del manual de > Refaccion

para la propuesta en el espacio
municipal de toma decisiones.

funciones y plan de incidencia
politica.




Anexo 2: Capitulo 4 antes del COVID-19

2.1 Presupuesto

En la implementacion del proyecto se utilizard recurso humano, financieros y materiales. El

costo total del proyecto es Q. 14, 035.00

Nombre del proyecto: Formacion de capacidades técnicas, administrativas y politicas para
el funcionamiento de la Junta directiva de la Asociacion Municipal de Mujeres Mayas
Yichk’ox del municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango”.

Gastos Unidad No. Unidades Costo Unitario Costo total
Recurso humano Mes 4 personas Q. 2,000.00 Q 8,000.00
Material
Fotocopia e Por actividad 1800 Q.0.50 Q.900.00
impresiones
Gafetes Por caja 9 Q. 15.00 Q.135.00
Marcadores Unidad 10 Q.8.00 Q.80.00
Cuadernos Unidad 12 Q.3.00 Q. 36.00
Paledgrafos Unidad 32 Q.2.00 Q.64.00
Folder Unidad 28 Q.2.00 Q.56.00
Paletas de colores Caja 2 Q.15.00 Q.30.00
Lapiceros Caja 1 Q.20.00 Q.20.00
Hojas Resma 3 Q.60.00 Q.180.00
Rompecabezas Unidad 4 Q.25.00 Q.100.00
Masking Tape Unidad 3 Q.8.00 Q.24.00
Material didactico Unidad 75 Q.150.00 Q.150.00
Papel Construccion Unidad 75 Q.2.00 Q.150.00
Subtotal Material Q. 1,925.00
Equipo
Cafionera Por actividad 1 Q.500.0 Q.500.00
Bateria/Camara Por actividad 1 Q.10.00 Q.10.00
fotogréfica
Computadora Por Actividad 1 Q.300.00 Q.300.00
Energia Eléctrica Por actividad 1 Q.100.00 Q.100.00
Equipo de sonido Por actividad 1 Q.400.00 Q400.00
Subtotal Equipo Q. 1,310.00
Viaticos Por dia 100 Q.400.00 Q.400.00
Transporte Por actividad 30 960.00 Q.960.00
Refaccion Por actividad 85 Q.340.00 Q.340.00
participantes
Alquiler de Por actividad 200 Q800.00 Q.800.00
mobiliario
Tarjetas Telefonicas Tarjetas 12 Q.300.00 Q.300.00
Subtotal Otros Q. 2,800.00
TOTAL Q. 14,035.00




2.2 Cronograma de acciones / actividades

En este apartado se detalla cada actividad que se realizara dentro de la ejecucion del proyecto, con fechas, personas encargadas,
descripcion de actividad, entre otros.

Nombre del proyecto: : Formacién de capacidades técnicas, administrativas y politicas para el funcionamiento de la Junta directiva de la Asociacion
Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del municipio de San Juan Ixcoy, Huehuetenango”.

CRONOGRAMA

Resultado I: Elaborado un manual de ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
funciones y procedimientos para orientar
las acciones de la junta directiva de
Asociacion Municipal de Mujer Maya
Yichk’ox y generar oportunidad para S3 | S4|S1|S2|S3|S4(|S1|S2|S3 |S4|S1|S2|S3|S4(|8S1|S2 | S3
quienes en un futuro asuman cargos
directivos.

S1. |S2

A1.R1: Identificacién y convocatoria a las
7 integrantes de a la junta directiva de la
asociacion.

A.2.R1: Socializar el plan de proyecto a
las 7 integrantes de la junta directiva de la
asociacion.

A.3.R1: Revision documental para el
disefio de una propuesta metodologica
para elaboracion de un manual de
funciones y procedimientos con el fin de
fortalecimiento organizativo en cargos
directivos.

A.4.R1: Elaboracién de cronograma de
actividades a realizar para la elaboracion
de manual de funciones y procedimientos.




A.5.R1: Preparacion de aspectos
logisticos (Lugar donde se realizara la
actividad, mobiliario, equipo, cafionera,
refaccion, listado de  asistencia);
convocatoria y elaboracion para el
desarrollo de Talleres.

A.6.R1: 3 Talleres de capacitacion sobre
la importancia y beneficios de poseer un
manual de funciones y procedimientos, y
sobre el fortalecimiento organizativo en
cargos directivos con integrantes de la
junta directiva de la Asociacién Municipal
de la Mujer Maya Yich’kox.

A.7.R1: Reunidon de socializacién y
validacion del manual de funciones y
procedimientos en conjunto de equipo
técnico de la Direccion Municipal de la
Mujer e integrantes de la junta directiva
de la asociacion.

R2:

Capacitadas 5 integrantes de Junta
Directiva de la Asociacion Municipal de
la Mujer Maya Yichk’ox en temas
organizativos para su incidencia de
participacion ciudadana en &mbito local

A1.R2: Construcciéon del plan de
capacitacion  para la elaboracion de
propuestas con integrantes de junta
directiva.

A2.R2: Elaboracion de cronograma de
actividades para darle seguimiento al
proceso de transferencia de cargos
directivos.

A3.R2:  Preparacibn de  aspectos
logisticos (Lugar donde se realizard la
actividad, mobiliario, equipo, cafionera,




refaccion, listado de  asistencia);
convocatoria y elaboracion  para el
desarrollo de Talleres.

A4.R2: 3 Talleres de capacitacion para la
identificacion 'y formulacién de la
transferencia de cargos.

A5.R2. Identificacion de acciones que
contribuyen a promover la capacidad de
propuestas de lideresas

A6.R2. Formulacién de documento que
registra el proceso de transferencia de
cargos directivos y registro de acciones
3favorables para la propuesta en el
espacio municipal de toma de decisiones.
Socializaciéon de propuesta y validacion
de la misma

A7.R2: Reunion con el Concejo
Municipal, Alcalde y personal de la
Direccién Municipal para la presentacion
del manual de funciones y documento
gue registra el proceso de transferencia
de cargos directivos para la propuesta en
el espacio municipal de toma decisiones.

Anexos 3: Productos finales

3.1 Manual de funciones de la Junta Directiva de la Asociacion Municipal —~AMMY.
(ver carpeta de productos, subcarpeta 1)

3.2. Plan de Incidencia Politica para la Asociacion Municipal —~AMMY-.

(ver carpeta de productos, subcarpeta 2)



Anexos 4: Cartas

4.1 Carta de agradecimiento emitido por estudiante de PPS, hacia el centro de Practica

(Direccién Municipal de la Mujer)

Universidad Rafael Landivar

% U { .d d Campus Quetzaltenan
20
ane rSl a 2 Facultad: Ciencias Politicas y Sociales
Rafael Landlvar Licenciatura en Trabajo Social con Enfasis
en Gerencia del Desarrollo
Tradicion Jesuita en Guatemala Practica Profesional Supervisada

San Juan Ixcoy, 9 de junio de 2020

Coordinadora

Direccién Municipal de la Mujer

Municipalidad de San Juan Ixcoy, Huehuetenango
Presente

Por este medio saludo cordialmente al personal técnico de la Direccién Municipal de la Mujery a
la Junta Directiva de AMMY, esperando que se encuentren bien de salud, y de la misma dese4ndoles
bendiciones en sus labores cotidianas.

Expongo: YO: Cristian Emanuel Gutiérrez Mufioz, estudiante universitario de la Licenciatura en
Trabajo Social, quien realizo la Prictica Profesional Supervisada denominado “Formacién de
capacidades técnicas, administrativas Y politicas para el funcionamiento de la Junta
directiva de la Asociacién Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del municipio de San
Juan Ixcoy, Huehuetenango”, una accién correspondiente al Eje de Participacion Ciudadana
de la Asociacién Municipal ~AMMY-, en el cual se hizo entrega de los productos finales siendo
un Manual de Funciones , un Plan de incidencia Politica, y de una impresora multifuncional para
el equipo técnico de la DMM.

MANIFIESTO: agradezco profundamente el espacio que se brindé dentro de Direccién
Municipal, el acompafiamiento que recibi durante el proceso de formulacion y ejecucién del
proyecto, la solidaridad y la amistad que se brindé de parte del personal del equipo técnico de
la DMM como también el carifio especial que se tuvo con las integrantes de la Junta Directiva
de —~AMMY- la cual fue fundamental para mi persona, y para mi crecimiento tanto profesional
como humana.

Sin nada més que tratar me despido cordialmente, agradeciendo nuevamente de ante
mano por la oportunidad que se brindé, y desde ya quedando comprometido en generar apoyo
voluntario cuando lo fequiera | ,bMM 0 AMMY, para contribuir a generar acciones en beneficio
de las mujeyes Ixco nse's/ =)

Vd

istian (utiérret Mgdrina Zacar{RE LA MUJER
TrabajagorSocial Coordadoi Ay, HueHUETENANGO




4.2 Carta emitida por la Direccion Municipal de la Mujer, la cual hace constar !a |
culminacion de la e\ejecucic')n del proyecto, a través de la entrega de productos finales.

A —(‘-f;\,v
i A

. ve'®
an Juan Ixcoy. Hue"

A QUIEN INTERESE: -D.MM -

4"""/1.:/ 09°
Dolldod des,

Por este medio se hace CONSTAR que el Estudiante de la Carrera de Licenciatura
en Trabajo Social de la Universidad Rafael Landivar, Campus Quetzaltenango,
CRISTIAN EMANUEL GUTIERREZ MUNOZ con numero de Carné: 2428213,
originario de la Ciudad de Quetzaltenango. Realiz6 en esta oficina de la Direccion
Municipal de la Mujer del Municipio de San Juan Ixcoy del Departamento de
Huehuetenango, su Practica Profesional Supervisada, previo a optar al titulo de
Licenciado en Trabajo Social con énfasis en Gerencia del Desarrollo; desarrollando
la construccién del proyecto: “Formacién de capacidades técnicas,
administrativas y politicas para el funcionamiento de la Junta directiva de la
Asociacién Municipal de Mujeres Mayas Yichk’ox del municipio de San Juan
Ixcoy, Huehuetenango”, haciendo entrega de dos documentos en escrito: un
Manual de Funciones y un Plan de Incidencia Politica.

Y para los usos que al interesado le convengan extiendo la presente en una hoja de
papel membretada de la organizacion tamarfio carta, en el Municipio de San Juan
Ixcoy a los nueve dias del mes de junio del afio dos mil veinte.

Coordinadora -DMM-



4.3 Carta comunicado de suspension de PPS de manera presencial por presencia de
pandemia COVID-109.

CAMPUS DE QUETZALTENANGO

; UHIVCI'Sldad Subdireccion Académica
’ Teléfono (502)77229900 ext. 9863

14 Avenida 0-43 zona 3. Quetzaltenango

Rafael Landlvar vene andemiaoq@url.edu.gt

Tradicion Jesuita en Guaremala

Quetzaltenango, 16 de marzo 2020

Seiiores:
Ora. Marina Felisa Zacarias Arguello

Direccion Municipal de la Mujer, San Juan Ixcoy, Huehuetenango

Reciba un cordial saludo.

Por este medio, queremos informarles que en atencion a los lineamientos que el Gobierno
de la Republica ha decretado en la fase 2 de contingencia, en relacién al COVID-19, Ia
Universidad Rafael Landivar suspendi6 por 21 dias las practicas en clinicas, hospitales,
centros y puestos de salud del Ministerio de Salud Pubiica, IGSS, Municipalidades y ONG’s,
centro de atencion a adultos mayores e industrias, a partir del dia de hoy lunes 16 de marzo
del 2020.

Como Universidad, tenemos el compromiso de tomar medidas para el bienestar de nuestra
comunidad estudiantil, ante las cuales solicitamos su comprension y apoyo; Agradecemos
el espacio que se nos ha brindado para que nuestros estudiantes de las areas de practica
de la licenciatura de Trabajo Social con Enfasis en Gerencia del Desarrollo realicen sus
practicas profesionales. Reiteramos nuestro compromiso por seguir apoyando el trabajo
que hasta ahora los estudiantes han desempefado en sus instituciones, y su
reincorporacién a las instituciones, se realizara al momento que las indicaciones del
gobierno de la republica lo permitan.

Sin otro particular, nos suscribimos atentamente.

Dr. Jesus Hernfin
Coordinador fac ivo Ciencia politic
Universida fael Landivar

Campuy de vetzaltenango Campus de Quetzoltenongo




Anexo 5: Evidencia Social

5.1 Sustento fotogréafico

BIENVENIDOS

2 la Direccién Municipal de la Mujer

Foto 1: Junta Directiva de la Asociacion Municipal de las Mujeres Mayas Yichk’ox



Foto 2: Desarrollando primer taller sobre la importancia de poseer un manual de funciones
para la Junta Directiva de ~-AMMY -



