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La escuela de la autoestima:
breve historia

Me parece conveniente comenzar por una breve historia de
la autoestima y de la estima del Si-mismo. Presentaré en
ella algunas reflexiones de psicélogos y filésofos que han
estudiado el tema, acompafiadas de algunos comentarios.

William James (1842-1910)

El «padre» de la psicologia norteamericana, William James,
dio una definicién de la autoestima en Principles of Psy-
chology, publicado en 1890. Decia lo siguiente: «La estima
que sentimos por nosotros depende enteramente de lo que
pretendemos ser y hacer». James evaluaba la autoestima de
una persona a partir de sus éxitos concretos confrontados
con sus aspiraciones. Desde esta perspectiva, cuantas mas
pretensiones elevadas tenia una persona sin lograr satisfa-
cerlas, tanto mayor era el sentimiento de fracaso personal
que experimentaba. En suma, para medir el grado de auto-
estima de un sujeto, James confrontaba sus €xitos con sus
pretensiones. Lo que €l ilustraba mediante la ecuacién
siguiente:

éxitos obtenidos

pretensiones
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Freud (1856-1942)

Sigmund Freud no trat6 la autoestima. Por otra parte, €l
habl6 de un yo atrapado entre el «stper-yo» y el «ello».
Presionado por los mandatos del super-yo, inspirados en los
principios parentales, el yo sufre los asaltos de las fuerzas
instintuales. El yo consciente se encuentra, pues, en situa-
cion precaria. Debilitado por las presiones del super-yo y del
ello, se ve sometido a accesos de angustia. El yo (el ego) no
tiene entonces mds opcién que recurrir a mecanismos defen-
sivos encargados de protegerlo y de aliviar su angustia.

Segtin la dindmica freudiana, la autoestima no tiene mu-
chas posibilidades de desarrollarse, ya que el ego estd de-
masiado ocupado defendiéndose. Cualquier crecimiento y
desarrollo de la autoestima es, pues, imposible.

Pero lo més nocivo para la autoestima en Freud es la
ausencia de cualquier instancia espiritual que dé estabilidad
y equilibrio al yo. Esto es lo que Jung consideré importan-
te hacer, asegurando el equilibrio del yo con el Si-mismo,
principio organizador del psiquismo. Mientras Freud conci-
be un inconsciente amenazador y desordenado, a la manera
de un volcan presto a invadir el ego consciente con fuerzas
libidinales, Jung ve en el Si-mismo inconsciente un poder
central y ordenador de la actividad psiquica. La postura de
Jung serd desarrollada un poco mds adelante.

Asi, para el fundador del psicoandlisis, todas las mani-
festaciones espirituales, religiosas o artisticas no son sino
producto del simbolismo de las fuerzas instintuales camu-
fladas, no son mds que efecto de la sublimacién de las mis-
mas. Su doctrina reductora de la espiritualidad, que estd
muy extendida, empobrece muchisimo las posibilidades de
la psique humana y causa, incluso hoy, un dafio inmenso a
la concepcion de la autoestima y de la estima del Si-mismo.
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Alfred Adler (1870-1937)

Alfred Adler situ6 el complejo de inferioridad en el centro
de su teoria de la personalidad. En su opinién, el ser huma-
no experimenta desde la infancia un sentimiento de inferio-
ridad que perdura durante toda la vida. Para compensar sus
efectos, el hombre, segiin Adler, trata de desarrollar un sen-
timiento desmesurado de superioridad. Cuanto mds rebaja-
do se siente por su complejo de inferioridad, tanto mas
suefia con la omnipotencia y la dominacién. Esta teoria se
apoya en principio en la concepcién de una baja autoestima
innata que la persona se afana por sustituir por una sobre-
estima. .

El pensamiento adleriano no deja espacio para la auto-
estima justa. El ser humano reemplazaria su sentimiento
innato de inferioridad por un sentimiento de superioridad,
dicho de otro modo, por el orgullo y el espiritu de domina-
cion. jEs un grave error! Porque quien, por el contrario, cul-
tiva una alta autoestima, lejos de querer dominar y aplastar
a los demds, reconoce su valor y desea colaborar sin tratar
de entrar en competicion con ellos.

Carl Rogers (1902-1987)

Carl Rogers, apéstol de la aceptacion «incondicional» de
los clientes en psicoterapia, identificd, sin embargo, en la
mayoria de ellos la tendencia a no aceptarse como eran, €
incluso a denigrarse. Escribi6 a este respecto: «En la
inmensa mayoria de los casos, se menosprecian y se consi-
deran carentes de importancia e indignos de amor». Segun
Rogers, la aceptacion incondicional del cliente por parte del
terapeuta permite al primero aprender a aceptarse tal como
es y a amarse, incluso con sus debilidades.
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Abraham Maslow (1908-1970)

Abraham Maslow es uno de los fundadores de la escuela
humanista llamada, en la psicologia norteamericana, escue-
la de la «tercera fuerza», siendo las otras dos el psicoandli-
sis y el conductismo. En lugar de estudiar a las personas
desde el angulo de las enfermedades mentales, Maslow sos-
tiene —y ahi radica su originalidad— que lo mas importante
es interesarse por su salud mental y espiritual. En conse-
cuencia, se esforzo por identificar los rasgos de las perso-
nas que han hecho realidad su potencial.

Maslow establece, pues, una neta distincion entre la psi-
coterapia y el movimiento del potencial humano (human
potential). En su opinion, la psicoterapia remedia las frus-
traciones de las necesidades bdsicas, es decir, de las necesi-
dades fisicas, de seguridad y de pertenencia a una comuni-
dad. El movimiento de actualizacién del yo, por su parte,
pretende satisfacer las necesidades superiores (metaneeds),
relativas a la realizacion, el crecimiento personal, el desa-
rrollo del potencial inexplotado, la creatividad...; en suma,
a todas las realidades psicoespirituales que entran en el
ambito de la realizacién del yo. Lejos de contentarse con
satisfacer el bienestar o el «mejor-estar» de la gente, la psi-
cologia maslowiana busca su «mas-estar».

Su aportacion cientifica més notable ha sido el estudio
de la naturaleza y las condiciones de las experiencias cum-
bre (peak experiences). Maslow realiz6 su investigacion
haciendo la siguiente pregunta a los sujetos estudiados:
«;Cudles son las experiencias mds maravillosas que ha
tenido?». Y observo que las personas que habian tenido una
0 varias experiencias cumbre poseian un sentimiento espe-
cial de armonia y comunién con el universo. De ello dedu-
JO que esas experiencias eran precisamente manifestaciones
del Si-mismo, y no sélo del yo (ego) de las personas. En
suma, puso de relieve las revelaciones espirituales esponté-
neas provenientes del Si-mismo.
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Virginia Satir (1916-1988)

Virginia Satir, de la escuela de comunicacién de Palo Alto,
vio en la autoestima el corazén mismo de la terapia fami-
liar. Miembro del California Task Force to Promote Self-
Esteem and Personal and Social Responsibility (Comisién
Californiana para la Promocioén de la Autoestima y la
Responsabilidad Personal y Social), consideraba la autoes-
tima de cada miembro de una familia dada un excelente cri-
terio de salud mental. De hecho, constaté que una familia
es disfuncional cuando no permite a sus miembros adquirir
una buena autoestima y gozar asi de una sana autonomia.
Su libro Peoplemaking describe las relaciones familiares
sanas en las que se reconoce la autoestima. Satir sostiene,
por ejemplo, que en una familia dada, la libertad concedida
a cada miembro para expresar sus emociones es un criterio
evidente de una buena autoestima.

Eric Berne (1910-1970)

En su obra Des jeux et des hommes, el fundador del andli-
sis transaccional, Eric Berne, supo describir con sutileza los
comportamientos de los educadores susceptibles de crear
una autoestima alta. Subray6 la importancia de las muestras
de afecto y de atencion para desarrollar en el nifio una
buena autoestima hecha de amor y de confianza en si
mismo.

Berne demostré con claridad que una persona marcada
por una autoestima débil tiende a manipular a las personas
de su entorno exagerando su debilidad o su autoridad. En
cambio, una persona dotada de una autoestima alta no nece-
sita utilizar manipulaciones sociales. Se muestra auténtica
y honesta, y sabe negociar sus necesidades entre adultos.
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La psicologia analitica de Carl G. Jung (1875-1961)

La tendencia actual consiste en asociar la autoestima a un:
u otra forma de espiritualidad. Los esfuerzos por asegura
la continuidad entre la autoestima y la estima del Si-mismq
se muestran muy prometedores. Es bien sabido el lugar qu
Carl Jung concede en sus obras a la estima del Si-mismo
Es, de hecho, uno de los primeros psicélogos en poner di
relieve los vinculos orgédnicos existentes entre psicologia
espiritualidad. Por desgracia, los estudios realizados e
seguimiento suyo por diversos autores resultan bastant
insatisfactorios e incluso decepcionantes, pues ceden e
ocasiones a un conformismo burdo o vinculan la psicologi
a concepciones espirituales demasiado etéreas o esotéricas

Es importante encontrar una articulacion justa y afortu
nada entre la psicologia de la autoestima y el enfoque espi
ritual del Si-mismo. Este trabajo de conciliacion se haci
posible gracias a la concepcion jungiana del Si-mismc
Como he dicho anteriormente, Carl Jung defini6 el Si
mismo como la imago Dei, haciendo de ello la piedra angu
lar de su psicologia, que pretende, en definitiva, hacer qu
el individuo sea El mismo.

La Comision Californiana para la Promocion de la
Autoestima y la Responsabilidad Personal y Social

Ya en 1984, el senador por California John Vasconcello
estuvo encargado de presidir la California Task Force t
Promote Self-Esteem and Personal and Social Responsibi
lity (Comision Californiana para la Promocién de 1
Autoestima y la Responsabilidad Personal y Social). Est
comision pretendia resolver los problemas que causabai
estragos entre la juventud norteamericana: delincuenciz
violencia, absentismo y fracaso escolar, consumo de dro
gas, aumento de los embarazos no deseados entre las ado
lescentes, desempleo cronico, etc. Después de tres afios d
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investigacién concluyé que la formacion en la autoestim:
permite curar esos males sociales. La autoestima sali:
entonces del marco de la realizacion personal para entrar €1
el mundo de la economia y la politica norteamericanas.

En el primer congreso de la California Self-Esteem (Sai
José, febrero de 1986), nacié la idea de un Consejc
Nacional en pro de la autoestima (National Council fo
Self-Esteem). Este consejo conoci6 una rapida expansion ei
cuanto al nimero de sus miembros y en cuanto a la forma
ciéon de sus numerosos capitulos a través de los Estado
Unidos. En 1995, el National Council for Self-Esteen
adopt6 el nombre definitivo de National Association fo
Self-Esteem (NASE).

Nathaniel Branden, pionero de la autoestima, fue el pri
mer orador invitado a la fundacién del Internationa
Council for Self-Esteem, en Oslo (Noruega) el afio 1990
Esta asociacion se fijo el objetivo de promover la concien
cia de los beneficios de una sana autoestima y de la res
ponsabilidad social. En la actualidad, la asociacién cuent:
con més de sesenta paises miembros.

Desde 1995, existe en Québec la Association des inter
venantes et des intervenants pour le développement de [’es
time de soi. Forma parte del World Council for Self-Esteen
y celebra un coloquio anual sobre diversos temas relati
vos a la autoestima en la pedagogia y en el crecimientc
personal.

Nathaniel Branden

Nathaniel Branden ha estado desde el principio en el tajo d
la autoestima. Ya en los afios cincuenta, muy a comienzo:
de su carrera de psicologo, se interesé por detectar los efec
tos nocivos de la falta de autoestima, como la ansiedad, I
depresion, el fracaso escolar, el pobre rendimiento laboral
el miedo a la intimidad, el abuso del alcohol y de las dro
gas, la violencia familiar, la pasividad cronica, la codepen



dencia, etc. Ante tales efectos, puso la autoestima en el cer
tro de sus preocupaciones como investigador y autor. S
libro The Six Pillars of Self-Esteem' es considerado un cl
sico en la materia.

Me gustaria, sin embargo, hacer tres observacione
sobre su concepcion de la autoestima y sobre los medic
que Branden sugiere para adquirirla. La primera conciern
a su definicion de la autoestima. Branden la define sobi
todo desde el dngulo de la competencia y las aptitudes, y n
en el plano del ser. Asi, habla de «la confianza en nuestt
aptitud para pensar, la confianza en nuestra habilidad par
responder a los desafios fundamentales de la vida
Menciona a continuacién la importancia que hay que cor
ceder a la propia valia, pero descrita siempre en términos d
éxito personal. Desde el mismo punto de vista, habla de «
confianza en triunfar y ser feliz, el sentimiento de valia pe:
sonal, la capacidad de afirmar nuestras necesidades
voluntades, la posibilidad de hacer realidad nuestros valc
res y de gozar del fruto de nuestros esfuerzos»’.

La segunda observacion se refiere a la técnica propues
ta para adquirir la autoestima. Consiste en completar cc
mienzos de afirmaciones. Esta técnica, que recurre sobr
todo a la racionalidad y no lo bastante a la afectividac
posee la dudosa eficacia de las buenas resoluciones.

La tercera observacion concierne a su postura espiritua
Branden parece reducir la espiritualidad a una suerte d
moral o ética puramente humanista. No reconoce la impor
tancia de dejar espacio a una forma de trascendencia, r
siquiera a la del Si-mismo. El yo descrito por Branden care
ce de cualquier dimension espiritual. Apartado de sus recui
sos espirituales, ese yo se expone a caer en el engreimien
to; al no admitir su debilidad, puede creerse omnipotente

1. N. BRANDEN, The Six Pillars of Self-Esteem, Bantam Books, New Yor
1994 (trad. cast.: Los seis pilares de la autoestima, Paidés Ibéric
Barcelona 1997).

2. Ibid, p. 4.
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Nos encontramos, a fin de cuentas, ante un yo débil que
confrontado a fracasos y duelos, se desinfla enseguida y ca
en la depresion.

La programacion neurolingiiistica (PNL):
Richard Brandler y John Grinder

Los afos setenta vieron nacer una escuela muy prometedo
ra: la de la programacién neurolingiiistica. Fundada e
California por el matematico Richard Brandler y el lingiiis
ta John Grinder tiene como objetivo la ensefianza de lo
«rendimientos de excelencia». Desarrollaron la técnica di
la «modelizacién», consistente en tomar por modelo a per
sonas como Virginia Satir, Milton Erickson, George Ba
teson, etc., que se han distinguido por su excelencia en si
ambito respectivo. Al observar a esas personas, los creado
res de la PNL han descubierto las estrategias que les han per
mitido alcanzar el éxito. Tras esas «modelizaciones», pre
sentaron unas estrategias que garantizan éxitos inmediatos
Nuestro libro en colaboracion Je suis aimable, je suis capa
ble® se inspira en las teorias de esta escuela y en sus estra
tegias. En suma, la PNL cuenta con los recursos consciente
e inconscientes de la persona y proporciona multiple
medios de aumentar la autoestima y la autoconfianza.

Anthony Robbins

Entre los exploradores de la autoestima no puede pasars:
por alto la contribucién de Anthony Robbins, uno de lo
exploradores de la programacion neurolingiiistica. Su
obras Unlimited Power y Awaken the Giant within han teni
do un éxito mundial. Como conferenciante dindmico °
escritor popular, llega a millones de personas en diverso

3. J. MONBOURQUETTE et al., Je suis aimable, je suis capable: Parcour
pour 'estime et I'affirmation de soi, Novalis, Ottawa 1996.
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paises mediante sus libros, sus talleres, sus entrevistas
visadas, sus «cassettes» y su pagina web Dreamlife’
formado discipulos que difunden sus ideas sobre la rez
cion «ilimitada» de toda persona que aplique sus métc
Es el dltimo retono del Human Potential Movement.

Autores franceses contemporaneos

Un excelente articulo de L’Express (22 de febrero de 2
describe como la oleada de la realizacion personal ha i
dado Francia. Citar aqui las obras sobre el tema seria ¢
sivamente largo. Sin embargo, quiero poner de reliev
investigaciones de dos psiquiatras que han estudiac
cuestion de la autoestima. André Christophe y Frar
Lelord han obtenido un gran éxito literario con su
S’aimer pour mieux vivre avec les autres’. Entre las ¢
serias incluyo también la de Josiane de Saint-Paul, Es
de soi, confiance en soi°.

Conclusion

Esta breve historia de la nocién de autoestima nos ha
mitido recordar a los precursores y a los actuales pron
res. Pese a su modestia, tiene la ventaja de mostrar q
autoestima no es un «hallazgo» psicologico mode
Cuento con la contribucion de otros investigadores
enriquecer la historia de la autoestima, concepto muy
y particularmente prometedor tanto en psicologia com
espiritualidad.

www.dreamlife.com
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