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En este capitu lo, proseguimos con el ana l isis del modo en que las economias de esca la 
generan incentivos a la especia li zac ion y el comerc io internac iona l. A continuacion 

nos centraremos en las economias de esca la internas a las empresas. Como mencionamos 
en el capitulo anterior, este t ipo de rendim ientos crec ientes provoca una estructu ra de 
mercado de competencia imperfecta. Las economias de escala internas implican que el 
coste medio de produccion de una empresa se reduce mas cuanto mas produce. La com­
petencia perfecta que impulsa el precio de un bien a la baja hasta igualar el coste margi­
nal generaria perdidas para estas empresas porque no pod ria recuperar los mayores costes 
incurridos en la produccion de las primeras unidades'. Por cons iguiente, la competencia 
perfecta expu lsaria a esas empresas del mercado, y el proceso se prolongaria hasta que se 
alcanzara un equilibrio de competencia imperfecta. 

La modelizacion de la competencia imperfecta significa que analizaremos de forma 
explicita el comportamiento de las empresas individuales. Esto nos permitira introducir dos 
caracteristicas adiciona les de las empresas que preva lecen en el mundo rea l. (1 ) En la ma­
yoria de los sectores, las empresas producen bienes diferenciados. En el caso de algunos 
bienes (como agua embote llada, articulos de papeleria, etc.), esas diferencias entre pro­
ductos pueden ser pequefias, mientras que en otros (automovi les, telefonos moviles, etc.), 
esas diferencias son mucho mas importantes. (2) Los ind icadores de desempefio (como 
el tamafio 0 los beneficios) varian notablemente entre las empresas de una misma indus­
tria. Incorporaremos la primera caracteristica (Ia diferenciacion de productos) a 10 largo 
de l capitulo. Por faci lidad de la exposic ion y para mejorar su comprension, inicialmente 
consideraremos el caso en que no existen diferencias de desempefio entre las empresas. 
Veremos asi como se combinan las economias de esca la internas y la diferenciacion de 
productos para crear algunas nuevas Fuentes de ganancias del comerc io a traves de la in­
tegracion economica. 

ISiempre que el coste medio sea decreciente, el coste de producir una unidad adicional de producto (coste marginal) 
es inferior al coste medio de producci6n (dado que la media incluye el coste de aquellas unidades iniciales que se 
produjeron a mayores costes unitarios). 
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A continuacion introduciremos las diferencias entre empresas para poder analizar las 
diferencias en las respuestas de las empresas a las fuerzas internacionales. Veremos como 
la integracion economica genera tanto ganadores como perdedores entre los distintos tipos 
de empresas. Aquellas con mejor desempeno creceran y se expand iran, mientras que las 
de peor desenvolvimiento se contraeran. Se genera asi una fuente de ganancias del comer­
cio adic ional: a medida que se concentra la produccion en las empresas con mejor des­
empeno, la eficienc ia global de la industria mejora. Por ultimo, veremos que las empresas 
con mejor desempeno tienen un mayor incentive para participar en la economia global, 
ya sea exportando, contratando con otras empresas extranjeras partes de sus procesos in­
termedios de produce ion (outsourcing) 0 convertiendose en multinacionales para operar 
desde varios paises. 

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE 

Despues de leer este capftu lo sera capaz de: 

• Comprender como las economfas de esca la internas y la diferenciacion de productos ge­
neran comercio internac ional y comercio intraindustri al. 

• Reconocer los nuevos tipos de ganancias del bienestar del comercio intraindustrial. 
• Describir como puede la integrac ion economica crear tanto ganado res como perdedores 

entre las empresas de una misma industria. 
• Exp li car por que creen los economistas que el dumping no debe ser condenado como 

practica comercial injusta, y los motives por los que la aprobacion de leyes antidumping 
genera proteccionismo. 

• Exp licar por que las empresas que participan en la economfa global (exportadores, contra­
tistas externos, multinac ionales) son sustancia lmente mas grandes y tienen un mejor des­
empeno que las que no participan en los mercados foraneos. 

• Comprender las teorias que exp li can la existenci a de las multinacionales y la motivacion de 
las inversiones extranjeras directas entre economfas. 

Teoria de la competencia imperfecta 
En un mercado perfectamente competitivo (en el que existen muchos compradores y vendedo­
res, y ninguno representa una gran proporcion del mercado), las empresas son precia aceptantes. 
Es decir, los vendedores de los productos creen que pueden vender tanto como quieran al precio 
actual, y que no pueden influir en el precio que reciben por su producto. Por ejemplo, un agricul­
tor puede vender tanto trigo como desee sin preocuparse de que si intenta vender mas reducira 
el precio de mercado. EI motivo por el que el agricultor no tiene por que preocuparse por el 
efecto de sus ventas sobre los precios es que cualquier cultivador individual de trigo representa 
una fraccion muy pequena del mercado global de este producto. 

Sin embargo, cuando solo unas pocas empresas producen un bien, la cuestion es diferente. 
Tomemos el ejemplo quiza mas espectacular: Boeing, el gigante de la aeronautica, se enfrenta 
solamente a un gran competidor en la produccion de aviones de gran tamano, la empresa euro­
pea Airbus. Por tanto, Boeing sabe que si produce mas aviones, influini de manera importante 
en la oferta total de aviones en el mundo y provocara una reduccion significativa del precio de 
las aeronaves. Dicho de otro modo, Boeing es consciente de que, si quiere vender mas aviones, 
solo puede hacerlo mediante una reduccion significativa de sus precios. As] pues, en competencia 
imperfecta las empresas saben que pueden influir sobre los precios de sus productos y que solo 
pueden vender mas si reducen los precios. Esta situacion se produce unicamente de dos formas: 
cuando solo hay unos pocos productores muy importantes 0 cuando cada empresa produce un 
bien diferenciado (en opinion de los consumidores) del de las empresas rivales. Como menciona-
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mos en la introduccion, este tipo de competencia es el resultado inevitable cuando se producen 
economias de escala en el ambito de la empresa: el numero de empresas supervivientes se reduce 
a una cifra reducida y/o las empresas deben desarrollar productos c1aramente diferenciados de 
los de sus rivales. En estas circunstancias, cada empresa se ve a si misma como fijadara del precia, 
ya que escoge el precio de su producto, en vez de ser precio aceptante. 

Cuando las empresas no son precio aceptantes, es necesario desarrollar herramientas adi­
cionales para describir como se determinan los precios y las cantidades. La estructura del mer­
cado mas facil de analizar es la del monopolio puro, donde una empresa no tiene competencia; 
las herramientas que desarrollamos pueden ser utilizadas despues para analizar estructuras de 
mercado mas complejas. 

EI monopolio: una breve revision 
La Figura 8.1 muestra la posicion de una unica empresa monopolista. La empresa se enfren­
ta a una curva de demanda de pendiente negativa, mostrada en el grafico como D. La pen­
diente decreciente de D indica que la empresa solo puede vender mas unidades de producto 
si disminuye el precio. Como podemos recordar de la microeconomia basica, hay una curva 
de ingreso marginal correspondiente a la curva de demanda. EI ingreso marginal es el ingreso 
adicional 0 marginal que la empresa obtiene al vender una unidad mas. EI ingreso marginal 
para un monopolista es siempre men or que el precio, porque para vender una unidad mas la 
empresa debe reducir el precio de tadas las unidades (no solo de la marginal). Asi, para un 
monopolista, la curva de ingreso marginal , I Mg, siempre se situa por debajo de la curva de 
demanda. 

Ingreso marginal y precio. Para nuestro analisis posterior del modele de competencia mo­
nopolista es importante determinar la relacion entre el precio que recibe el monopolista por uni­
dad y el ingreso marginal. EI ingreso marginal es siempre menor que el precio, pero l,en que me­
dida? La relacion entre ingreso marginal y precio depende de dos factores. Primero, depende de 
la cantidad de producto que la empresa ya esta vendiendo: una empresa que no vende muchas 
unidades no perdera demasiado al reducir el precio que recibe por esas unidades que ya vendia. 
Segundo, la diferencia entre precio e ingreso marginal depende de la pendiente de la curva de de­
manda, que nos dice cuanto ha de reducir su precio el monopolista para vender una unidad mas 

FIGURA 8.1 

Decisiones de produccion y precios 
del monopolista 
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de producto. Si la curva es muy plana, el monopolista puede vender una unidad adicional con 
solo una pequena reduccion del precio y, por tanto, no tendni que reducir mucho el precio en 
las unidades que anteriormente ya vendia; por consiguiente, el ingreso marginal estani proximo 
al precio unitario. Por otro lado, si la curva de demanda tiene mucha pendiente, la venta de una 
unidad adicional requerini un gran recorte del precio, 10 que implica que el ingreso marginal es 
mucho menor que el precio. 

Podemos ser mas precisos sobre la relacion entre precio e ingreso marginal si suponemos 
que la curva de demanda a la que se enfrenta la empresa es una linea recta. Cuando es asi , la 
dependencia de las ventas totales del monopolista con respecto al precio que establece puede ser 
representada por una ecuacion de la forma 

Q=A - B x P, (!tl) 

donde Q es el numero de unidades que vende la empresa, Pel precio cobrado por unidad y A 
Y B son constantes. En el apendice a este capitulo demostramos que, en este caso, el ingreso 
marginal es 

lngreso marginal = fMg = P - QIB, (X.2) 

10 que implica que 

P-IMg = QIB. 

La ecuacion (8.2) revela que la diferencia entre el precio y el ingreso marginal depende de las 
ventas iniciales de la empresa, Q, y de la pendiente de la curva de demanda, el parametro B. 
Si la cantidad vendida, Q, es mayor, el ingreso marginal disminuye, porque la reduccion del 
precio necesaria para vender mas cantidad supone un mayor coste para la empresa. Dicho de 
otro modo, cuanto mayor es B, es decir, cuanto mayor es la reduccion de las ventas para un 
incremento dado del precio, menor es la diferencia entre el precio y el ingreso marginal. La ecua­
cion (8.2) es crucial para nuestro analisis del modelo de competencia monopolista del comercio 
en el proximo apartado. 

Coste medio y marginal. En relacion de nuevo con la Figura 8.1, CM representa el coste 
medio de produccion de la empresa, es decir, su coste total dividido por su produccion. Su pen­
diente negativa refleja nuestro supuesto de que existen economias de escala, por 10 que, cuanto 
mayor es la produccion de la empresa, menor es su coste unitario. CMg representa el coste 
marginal de la empresa (l a cantidad que cuesta a la empresa producir una unidad mas) . En el 
grafico, suponemos que el coste marginal de la empresa es constante (la curva de coste marginal 
es una linea recta plana). Por tanto, las economias de escala deben provenir de la existencia de 
un coste de produccion fijo (no relacionado con la escala de produccion). Este coste fijo eleva el 
coste medio por encima del coste marginal constante de produccion, aunque la diferencia entre 
ambos se hace cad a vez mas pequena a medida que el coste fijo se reparte entre un creciente 
numero de unidades producidas. 

Si denominamos cal coste marginal de la empresa y F al coste fijo, podemos escribir el coste 
total (C) de la empresa como: 

C=F + C x Q, (X.J) 

donde Q es, de nuevo, la produccion de la empresa. Dada est a funcion lineal de costes, el coste 
medio de la empresa es 

Coste medio = CM = CIQ = FIQ + c. (HA) 

Como hemos senalado, este coste medio siempre es mayor que el coste marginal c y se reduce a 
medida que aumenta Q. 
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FIGURA 8.2 

Coste medio frente a coste 
marginal 
Este grMico ilustra los costes medio y 
marginal correspondientes ala funci6n 
de coste total C = 5 + x. EI coste 
marginal es siempre 1; el coste medio 
se reduce a medida que aumenta la 
producci6n . 
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Si , por ejemplo, F = 5 y c = I, el coste medio de producir 10 unidades es 5/1 0 + I = 1,5; yel 
coste medio de producir 25 unidades es 5/25 + I = 1,2. Estas cifras pueden parecernos familiares 
porque fueron utilizadas para construir la Tabla 7.1 en el capitulo anterior. (Sin embargo, en este 
caso, suponemos un coste salarial unitario del factor trabajo, y que la tecnologia se aplica aho­
ra a una empresa, y no a toda la industria.) La relaci6n entre producci6n, coste medio y coste 
marginal para este ejemplo numerico se muestra graficamente en la Figura 8.2. EI coste medio 
se aproxima al infinito para una producci6n igual acero, y se acerca al coste marginal para una 
producci6n muy elevada. 

La producci6n que maximiza el beneficio de un monopolista es aq uella para la que el ingreso 
marginal (el obtenido al vender una unidad adicional) es igual al coste marginal (el de producir 
una unidad adicional), es decir, en la intersecci6n de las curvas CMg e I Mg. En la Figura 8.1 
vemos que el precio al que la producci6n que maximiza el beneficio, QM' es demandada, es PM, 
que es mayor que el coste medio. Cuando P> CM, el monopolista obtiene beneficios derivados 
del monopoli02. 

Competencia monopolista 
Pocas veces la aparici6n de beneficios del monopolio en una industria quedan sin respuesta. 
Una empresa que obtiene altos beneficios atrae normalmente a competidores. Asi, las situacio­
nes de monopolio puro son raras en la pnictica. En la mayoria de los casos, los competidores 
no venden los mismos productos, ya sea porque no pueden (por motivos legales 0 tecnol6gicos) 
o porque prefieren profundizar en su propio nicho de mercado. Esta situaci6n conduce a un 
mercado en el cual los competidores venden productos diferenciados. Asi pues, incluso cuando 
el numero de competidores es elevado, la diferenciaci6n de productos permite que las empresas 
mantengan su condici6n de fijadoras de precios para su «variedad» de productos individuales 
o marca. Sin embargo, una mayor competencia implica menores ventas para una empresa dada 
a cualquier precio escogido: la curva de demanda de la empresa se desplaza hacia el interior 
cuando aumenta el numero de competidores (explicaremos el modelo en apartados posteriores). 
La menor demanda se traduce, a su vez, en disminuci6n de los beneficios. 

2La definicion economica de beneficia.l· no es la misma que la utilizada en la contabilidad convencional, donde 
cualquier ingreso por encima de los costes laborales y de las materias primas se denomina beneficio. Una em­
presa que obtiene una tasa de rendimiento sobre su capital men or que el que dicho capital pod ria haber ganado 
en otras industrias no obtiene beneficios; desde un punto de vista economico, la tasa de rendimiento normal del 
capital representa parte de los costes de la empresa, y solo los rendimientos por encima de esta tasa de rendimiento 
normal representan beneficios. 
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Los incentivos para la entrada de mas competidores persistinln en la medida en que su acce­
so al mercado aun rinda beneficios. Una vez que la competencia alcanza un nivel determinado, 
el acceso de mas competidores dejaria de ser beneficioso y se alcanzaria un equilibrio a largo 
plazo. En algunos casos, esta situaci6n se produce cuando existe un numero bajo de empresas 
en competencia en el mercado (como sucede en el campo de la aeronautica). Se genera asi una 
estructura de mercado denominada oJigopolio. En esta situaci6n, cada empresa individual tiene 
una cuota de mercado para influir en agregados del mercado como serian la producci6n total 
de la industria y el precio medi03. A su vez, ello influira en las condiciones de la demanda de 
las demas compai'iias. Por consiguiente, existira un incentivo para aj ustar los precios como res­
puesta a la decisi6n de politicas de precio de la gran empresa, ya la inversa, cuando las restantes 
companias tienen tam bien un tamai'io suficiente. Asi pues, las decisiones sobre precios de las 
empresas son interdependientes en una estructura de mercado de tipo oligopolio: cad a empresa 
que forma parte de un oligopolio, al fijar su precio, tendra en cuenta las respuestas esperadas 
de los competidores. Sin embargo, estas respuestas dependen a su vez de las expectativas de los 
competidores sobre el comportamiento de la compania (y estamos, por tanto, en un complejo 
juego en el que las empresas intentan adivinar las estrategias de las demas). En el capitulo 12 
analizaremos brevemente un ejemplo de un modelo de oligopolio con dos empresas. 

Por ahora nos centraremos en un caso de competencia imperfecta conocido como compe­
tencia monopolista. Esta estructura de mercado aparece cuando el numero de equilibrio de las 
empresas en competencia es elevado y ninguna de elias consigue una cuota de mercado sustan­
cia!. Entonces, la decisi6n de precios de cualquiera de las empresas no influira en los agregados 
de mercado y en las condiciones de demanda de las demas, con 10 que las decisiones sobre pre­
cios de las compafiias dejan de estar interrelacionadas. Cad a empresa fija su precio en funci6n 
de los agregados de mercado, sabiendo que la respuesta de cualquier otra de las empresas no 
tendra consecuencias. A continuaci6n desarrollamos este modelo de competencia monopolista. 
Despues, en el apartado posterior, introduciremos el comercio segun esta estructura de mercado. 

Supuestos del modelo. Comenzamos por describir la demanda a la que se enfrenta una em­
presa tipica en competencia monopolista. Por 10 general, podriamos esperar que una empresa 
venda mas al au men tar la demanda total del producto de su industria y al subir los precios 
fijados por sus rivales. Por otro lado, esperamos que la empresa venda menos cuanto mayor sea 
el numero de empresas en la industria y mayor su propio precio. Una ecuaci6n especial de la 
demanda a la que se enfrenta una empresa que tiene estas propiedades es4 

Q =Sx [l /n-b x (P-P)], (X':;) 

donde Q son las ventas de la empresa, S las ventas totales de la industria, n el numero de em pre­
sas de la industria, Pel precio establecido por la propia empresa y Pel precio medio establecido 
por sus competidores. La ecuaci6n (8 .5) puede obtenerse a partir de la siguiente argumentaci6n 
intuitiva: si todas las empresas establecen el mismo precio, cada una tendra una cuota de merca­
do de lin. Una empresa que establezca un precio mayor que el precio medio tendra una cuota de 
mercado menor; si establece un precio menor, su cuota de mercado aumentara5. 

Resulta util suponer que las ventas totales de la industria, S, no se yen afectadas por el precio 
medio P establecido por las empresas en la industria. Es decir, suponemos que las empresas solo 

3Esta situaci6n tiene lugar normalmente cuando el coste fijo F es relativamente alto para las condiciones de la de­
manda: cada empresa debe operar a una gran escala para lograr reducir el coste medio y conseguir beneficios, y el 
mercado no tiene el tamano suficiente para dar cabida a un numero elevado de estas empresas. 
4La ecuaci6n (8.5) puede deducirse de un modelo en el que los consumidores tienen diferentes preferencias y las 
empresas producen variedades dirigidas especial mente a segmentos particulares del mercado. Vease Stephen Salop. 
«Monopolistic Competition with Outside Goods». Bell Journal of Economics 10 (1979), pag. 141-156, para un 
desarrollo de este en foq ue. 
5La ecuaci6n (8.5) puede escribirse como Q = (SIn) - S x b x (P - Pl. Si P = P, se reduce a Q = SIn. Si P > P, 
Q < SIn, mientras que si P < P, Q > SIn. 
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pueden ganar c1ientes a expensas de otras. Este es un supuesto irreal, pero simplifica el analisis 
y nos ayuda a centrarnos en la competencia entre las empresas. En particular, significa que S 
es una medida del tamano del mercado y que, si todas las em pres as establecen el mismo precio, 
cada una vende SIn unidades6

. 

A continuacion nos fijamos en los costes de una empresa tipica. Aqui suponemos simple­
mente que los costes totales y medios de una empresa tipica son los descritos por las ecuaciones 
(8.3) y (8.4). En este modelo inicial suponemos que todas las empresas son simetricas inc1uso si 
fabrican productos diferenciados: todas se enfrentan a la misma curva de demanda (8.5) y tienen 
la misma funcion de costes (8.3). Relajaremos este supuesto en el proximo apartado. 

Equilibrio del mercado. Cuando las empresas individuales son simetricas, se puede describir 
el estado de la industria sin enumerar con detalle las caracteristicas de todas ellas: 10 que real­
mente necesitamos para describir la industria es conocer el numero de empresas y el precio que 
establece la empresa tipica. Para poder analizar la industria, por ejemplo, para valorar los efec­
tos del comercio internacional , hemos de determinar el numero de empresas, n, y el precio medio 
que establecen, P. Una vez que tenemos un metoda para determinar n y P, preguntaremos como 
se yen afectados por el comercio internacional. 

Nuestro metoda para determinar n y P consta de tres pas os. (1) En primer lugar, deducimos 
una relacion entre el numero de empresas y el coste media de la empresa tipica. Demostramos 
que esta relacion tiene pendiente positiva: es decir, cuantas mas empresas hay, men or es la pro­
duccion de cada empresa y mayor su coste por unidad de producto. (2) A continuacion defini­
mos la relacion entre el numero de empresas y el precio que establece cada una, que en equilibrio 
debe ser igual a P. Demostramos que esta relacion tiene pendiente negativa: al aumentar el 
numero de empresas se intensifica la competencia entre las mismas y, por tanto, disminuye el 
precio que establecen. (3) Finalmente, introducimos decisiones de entrada y salida de empresas 
segun los beneficios netos que obtiene cada una. Cuando el precio es superior al coste medio, las 
empresas logran beneficios netos positivos y en la industria entra un mayor numero de ellas; en 
cambio, si el precio es menor que el coste medio, los beneficios netos de las empresas son nega­
tivos y las perdidas les inducen a abandonar el negocio. A largo plazo, este proceso de entrada y 
salida impulsa los beneficios a cero. Asi, el precio P establecido por cada empresa debe ser igual 
al coste medio obtenido del paso (1). 

1. Numero de empresas y coste media. Como primer paso hacia la determinacion de n 
y P nos preguntamos como depende el coste medio de una empresa tipica del numero de 
empresas de la industria. Dado que, en este modelo, todas las empresas son simetricas, en 
equilibrio estableceran el mismo precio. No obstante, cuando todas las empresas establecen 
el mismo precio, de forma que P = P, la ecuacion (8.5) nos dice que Q = SIn; es decir, la 
produccion de cada empresa, Q, es una cuota lin de las ventas totales de la industria, S. En 
la ecuacion (8.4) vimos que el coste medio depende inversamente de la produccion de una 
empresa. Por tanto, conc1uimos que el coste medio depende del tamano del mercado y del 
numero de empresas de la industria: 

CM = FIQ + c = (n x FIS) + c. (S.6) 

La ecuacion (8 .6) nos dice que, si todo 10 demas permanece con stante, cuantas mas empre­
sas hay en fa industria, mayor es ef coste media. La razon es que, al aumentar el numero de 
empresas, se reduce la produccion de cada una. Por ejemplo, imaginemos una industria con 
un as ventas totales de un millon de aparatos electronicos anuales. Si hay cinco empresas en 
la industria, cad a una vendera 200.000 al ano. Si hay diez empresas, cad a una vendera solo 
100.000 y, en consecuencia, cada empresa tendra un coste medio mas alto. La relacion posi­
tiva entre n y el coste medio se ilustra como CC en la Figura 8.3. 

6Incluso si las empresas fijan precios diferentes, la ecuaci6n de la demanda (8.5) garantiza que la sum a de Q en las 
empresas es siempre igual a la S de producci6n total (dado que la sum a de (P - 15) en las empresas debe ser nula) . 
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Equilibrio en un mercado de competencia monopolista 
EI numero de empresas en un mercado de competencia monopolista, y los 
precios que establecen, son determinados por dos relaciones. Por un lado, al 
aumentar el numero de empresas se intensifica la competencia y, por tanto, se 
reduce el precio de la industria. Esta relaci6n se representa por PP Por otro lado, 
cuantas mas empresas hay, menos vende cada una y, por tanto, mayor es el coste 
medio. Esta relaci6n se representa por cc. Si el precio es superior al coste medio 
(es decir, si la curva PP esta por encima de la cu rva CC), la industria obtendra 
beneficios y otras empresas entraran en la industria; si el precio es inferior al 
coste medio, la industria incurrira en perdidas y algunas empresas abandonaran 
el sector. EI precio y el numero de empresas de equilibrio se determina cuando el 
precio es igual al coste medio, en la intersecci6n de PP y cc. 

2. Numero de empresas y precio. Mientras tanto, el precio que fija la empresa tipica 
tambien depende del numero de empresas de la industria. Por 10 general , se puede esperar 
que al aumentar el numero de empresas se intensifique la competencia entre elias y, por 
tanto, se reduzca el precio. Asi sucede en este modelo, aunque comprobarlo requiere cierta 
minuciosidad. EI procedimiento consiste en demostrar que cada empresa observa una curva 
de demanda lineal de la forma ilustrada en la ecuaci6n (8.1) y, a continuaci6n, en aplicar la 
ecuaci6n (8.2) para determinar los precios. 

Recordemos primero que, en los model as de competencia monopolista, se supone que 
las empresas aceptan como dados los precios de las demas; es decir, cada empresa ignora la 
posibilidad de que si cambia su precio otras empresas tambien cambiaran los suyos. Si cada 
empresa acepta P como dado, podemos volver a escribir la curva de demanda (8.5) de la 
forma 

Q = [(Sin) + S x b x P] -S x b x P, (X.7) 



172 PARTE I • Teoria del comercio internacional 

donde b es el panimetro que mide, en la ecuaci6n (8.5), la sensibilidad de la cuota de merca­
do de cada empresa al precio que establece. Ahora bien, esta ecuaci6n tiene la misma forma 
que (8.1), con SIn + S x b x Pen lugar del termino constante A, y S x ben vez del coeficiente 
de la pendiente B. Si sustituimos estos valores en la f6rmula del ingreso marginal (8.2), obte­
nemos el ingreso marginal para una empresa tipica: 

IMg=P - QI(S x b). (X.X) 

Las empresas que maximizan sus beneficios igualanin su ingreso marginal a su coste margi­
nal c, por 10 que: 

IMg = P - Q/(S x b) = c, 

que se puede reordenar para obtener la siguiente ecuaci6n del precio fijado por una empresa 
tipica: 

P = c + Q/(S x b). (X.?) 

Sin embargo, ya hemos advertido que si todas las empresas fijan el mismo precio, cada una 
vendera una cantidad Q = SIn. Sustituyendo en (8.9) se obtiene una relaci6n entre el numero 
de empresas y el precio que fija cada una: 

P = c + 1/(b x n). OUO) 

La ecuaci6n (8.10) indica algebraicamente que, cuanta mayar sea el numera de empresas en fa 
industria, menar sera ef precia que fijara cada una. Este hecho se debe a que el margen sobre 
el coste marginal de cada empresa, P - c = I/(b x n), se reduce cuando aumenta el numero 
de empresas que compiten. La ecuaci6n (8.10) se ilustra en la Figura 8.3 como la curva de 
pendiente negativa P P 

3. EI numera de empresas de equilibria. Nos preguntaremos por el significado de la 
Figura 8.3. Hemos representado una industria mediante dos curvas. La curva de pendiente 
negativa PP muestra que, cuantas mas empresas hay en la industria, menor es el precio que 
fija cada una: al aumentar el numero de empresas 10 hace tam bien la competencia entre ellas. 
La cur va de pendiente positiva CC nos indica que para un mayor numero de empresas en la 
industria, aumenta el coste medio de cada empresa: si el numero de empresas aumenta, cada 
empresa vendera menos, por 10 que las empresas no podran moverse tan abajo a 10 largo de 
su curva del coste medio. 

Las dos curvas se cortan en el punto E, correspondiente al numero de empresas n2' El signi­
ficado de n2 es el numero de empresas de beneficia nufa en la industria. Cuando hay nz empresas 
en la industria, el precio que les permite maximizar su beneficio es Pz, que es exactamente igual 
a su coste medio CM2. Se trata del equilibrio de la competencia monopolista a largo plazo, que 
describiremos a continuaci6n. 

Para comprender el porque, supongamos que n fuese menor que nz, por ejemplo n l . Entonces 
el precio fijado por las empresas seria PI, mientras que su coste medio seria solo CMI . Asi, las 
empresas obtendrian beneficios de monopoli07. Analogamente, supongamos que n fuera mayor 
que nz, por ejemplo n 3' Entonces las empresas establecerian el precio P3, mientras que su coste 
medio seria CM3; las empresas incurririan en perdidas (tendrian beneficios negativos). Con el 
tiempo, las empresas entraran en una industria que sea rentable y saldran cuando pierdan dine­
ro. Si el numero de empresas de la industria es menor que n2' se incrementara, y si es mayor que 
n2 disminuini. Esto significa que n2 es el numero de empresas de equilibrio de la industria y Pz, 
el precio de equilibrioB. 

7Recuerde que hablamos de beneficio econ6mico, que tiene en cuenta todos los costes fijos y de capita l, a diferencia 
del beneficio confable, que no 10 hace. 
8Este anal isis omite un pequeno problema: por supuesto, el numero de empresas en una industria debe ser entero, 
como 5 u 8. i,Que ocurre si n2 es igual a 6,37? La respuesta es que habra 6 empresas en la industria , todas con pe­
quenos beneficios de monopolio, pero no amenazadas por nuevos entrantes pOl'que todos saben que L1na septima 
empresa perderia dinero. En mLlchos ejemplos de competencia monopolista la «restricci6n de los numeros enteros» 
no es muy importante y por ello, aqui 10 ignoramos. 
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Hemos desarroJlado un modelo de una industria de competencia monopolista en el que po­
demos determinar el numero de empresas y el precio medio que establecen. Utilizaremos este 
modelo para extraer algunas conc1usiones importantes sobre el papel de las economias de escala 
en el comercio internacional. 

Competencia monopolista y comercio 
La idea de que el comercio aumenta el tamafio del mercado subyace en la aplicacion del modelo 
de competencia monopolista al comercio. En las industrias donde hay economias de escala, la 
varied ad de bienes que un pJl.is puede producir, y la escala de su produccion, estan restringidas 
por el tamafio del mercado. Mediante el comercio con otros paises y, por tanto, en el contexto de 
un mercado mundial integrado mayor que cualquier mercado nacional individual, las naciones 
pueden reducir dichas restricciones. Cada pais se puede especializar en la produccion de un me­
nor numero de productos de 10 que 10 haria en ausencia de comercio; ademas, al comprar a otros 
paises bienes que no produce, cada nacion puede incrementar simultaneamente la varied ad 
de bienes disponibles para sus consumidores. Por tanto, el comercio ofrece una oportunidad de 
ganancia mutua, inc1uso cuando los paises no difieren en sus recursos 0 en su tecnologia. 

Supongamos, por ejemplo, que hay dos paises, cada uno con un mercado anual para un 
millon de automoviles. Al comerciar entre si, estos paises pueden crear un mercado conjunto 
de dos mill ones de automoviles. En este mercado conjunto se puede producir mas variedad de 
modelos a un coste medio men or que en cada mercado aislado. 

Se puede utilizar el modelo de competencia monopolista para demostrar que el comercio 
mejora la relacion entre la escala de produccion y la variedad de bienes de que disponen las 
naciones. Comenzaremos por mostrar como, en el modelo de competencia monopolista, un 
mercado mayor lleva a un precio medio menor y a la disponibilidad de una mayor variedad de 
bienes. Al aplicar este resultado al comercio internacional, observamos que el comercio crea un 
mercado integrado mayor que cualquiera de los mercados nacionales que comprende. Asi pues, 
la integracion de los mercados a traves del comercio internacional tiene los mismos efectos que 
el crecimiento de un mercado en un solo pais. 

Efectos de un mayor tamaiio del mercado 
EI numero de empresas en una industria de competencia monopolista, y los precios que esta­
blecen, dependen del tamafio del mercado. Normalmente, cuanto mayor sea el mercado, habra 
mas empresas y mas ventas por empresa; en un gran mercado, a los consumidores se les ofrece 
menores precios y una mayor variedad de productos que en mercados pequefios. 

Para analizar esta situacion en el contexto de nuestro modelo, observemos nuevamente la cur­
va ee en la Figura 8.3, que mostraba que el coste medio por empresa era mayor al aumentar el 
numero de empresas en la industria. La definicion de la curva ee viene dada por la ecuacion (8 .6): 

eM = FIQ + c = n x FIS + c. 

Al examinar esta ecuacion observamos que, dado un numero de empresas n, un incremento 
de las ventas totales S reducira el coste medio. La razon es que, si el mercado crece mientras el 
numero de empresas permanece constante, las ventas por empresa aumentaran y, por tanto, el 
coste medio de cada empresa disminuira. Asi, si comparamos dos mercados, uno con un S ma­
yor que el otro, la curva ee en el mercado mas grande estara por debajo de la correspondiente 
al mas pequefio. 

Ademas, la curva PP en la Figura 8.3, que relaciona el precio fijado por las empresas con 
el numero de estas ultimas, no cambia. La definicion de esta curva se da en la ecuacion (8.10): 

P = c + l /(b x n). 

EI tamafio del mercado no entra en esta ecuacion, por 10 que un aumento de S no cambia la 
curva PP. 
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Efectos de un mercado mayor 

Un incremento del tamano del mercado permite a cada empresa, si todo 10 
demas permanece igual, producir mas y, as!, tener menores costes medios. 
Este hecho se representa por un desplazamiento hacia abajo de eel a ee2. EI 
resultado es un incremento simultaneo del numero de empresas (y, por tanto, de 
la variedad de bienes disponibles) y una disminuci6n del precio de cada bien. 

La Figura 8.4 utiliza esta informaci6n para mostrar el efecto de un incremento del tamano 
del mercado sobre el equilibrio a largo plazo. Inicialmente, el equilibrio esta en el punto 1, con 
un precio PI Y un numero de empresas nl' Un incremento del tamano del mercado, medido por 
las ventas de las industrias, desplaza la curva CC hacia abajo, desde CCI a CC2, mientras que no 
tiene efecto sobre la curva PP El nuevo equilibrio se situa en el punto 2: el numero de empresas 
aumenta de nl a n2' mientras que el precio cae de PI a P2. 

Es obvio que los consumidores preferirian for mar parte de un mercado grande que de uno 
pequeno. En el punto 2 existe una mayor variedad de productos disponible a un precio menor 
que en el punto 1. 

Ganancias de un mercado integrado: un ejemplo numerico 
El comercio internacional puede crear un mercado mayor. Podemos ilustrar los efectos del co­
mercio sobre los precios, la escala y la variedad de bienes disponible con un ejemplo numerico 
concreto. 

Imaginemos que se producen autom6viles en una industria de competencia monopolista. La 
curva de demanda a la que se enfrenta un productor de autom6viles determinado esta descrita 
por la ecuaci6n (8.5), con b = 1/30.000 (esta cifra no tiene ningun significado especial; se ha ele-
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gido para obtener numeros enteros). Asi pues, la demanda del producto de cualquier productor 
viene dada por: 

Q = S x [lin - (1 /30.000) x (P - P)], 

donde Q es el numero de autom6viles vendidos por empresa, S las ventas totales de la industria, 
n el numero de empresas, Pel precio que establece una empresa y J5 el precio medio de otras em­
pres as. Tambien suponemos que la funci6n de costes para producir autom6viles se expresa por 
la ecuaci6n (8.3), con un coste fijo F= 750.000.000 d61ares y un coste marginal c = 5.000 d61ares 
por autom6vil (de nuevo, estas cifras se han elegido sin intenci6n especial , para obtener numeros 
enteros) . EI coste total es: 

C = 750.000.000 + (5.000 x Q). 

La curva del coste medio es, por tanto 

CM = (750.000.000 /Q) + 5.000. 

Supongamos ahora que hay dos paises, nuestro pais y el extranjero. En nuestro pais se venden 
anualmente 900.000 autom6viles; en el extranjero las ventas anuales son de 1,6 millones. Por el 
momenta suponemos que los dos paises tienen los mismos costes de producci6n. 

La Figura 8.5a muestra las curvas P P Y CC para la industria nacional del autom6vil. Vemos 
que, sin comercio, nuestro pais tend ria seis empresas de autom6viles, que venderian al precio de 
10.000 d61ares cada autom6vil. (Es posible obtener n y P algebraicamente, como se muestra en 
el apendice matematico de este capitulo.) Para confirmar que este es el equilibrio a largo plazo, 
tenemos que demostrar que el precio satisface la soluci6n de la ecuaci6n (8.10) y es igual al coste 
medio. 

Sustituyendo los valores concretos del coste marginal c, el panimetro de la demanda b y el 
numero de empresas de nuestro pais n, en la ecuaci6n (8 .10), obtenemos: 

P = 10.000 d61ares = c + l /(b x n) = 5.000 d61ares + 1/[(1/30.000) x 6] = 

= 5.000 d61ares + 5.000 d61ares, 

por 10 que se satisface la condici6n de maximizaci6n del beneficio: el ingreso marginal es igual al 
coste marginal. Cada empresa vende 900.000 unidades/6 empresas = 150.000 unidades/empresa. 
Su coste medio es, por tanto 

CM = (750.000.000 d61ares/ 150.000) + 5.000 d61ares = 10.000 d6lares. 

Como el coste medio de 10.000 d61ares por unidad es el mismo que el precio, se han eliminado 
por completo los beneficios de monopolio. Asi, el equilibrio a largo plazo del mercado nacional 
consta de seis empresas, que venden a un precio de 10.000 d61ares y producen, cada una, 150.000 
autom6viles. 

l,Que ocurre en el extranjero? Al dibujar las cUl'vas PP y CCvemos que, cuando el mercado 
es de 1,6 millones de autom6viles, las curvas se cortan en n = 8, P = 8.750. Es decir, sin comercio, 
el mercado extranjero admite ocho empresas, cada una de las cuales produce 200.000 autom6-
viles que vende al precio de 8.750 d61ares. Confirmamos de nuevo que esta soluci6n satisface las 
condiciones de equi librio: 

y 

P = 8.750 d61ares = c + J/(b x n) = 5.000 d61ares + 1/[(1 /30.000) x 8] = 

= 5.000 d61ares + 3.750 d6lares, 

CM = (750.000.000 d6Iares/200.000) + 5.000 d61ares = 8.750 d6lares. 
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Equilibrio en el mercado del automovil 

(a) Mercado nacional: con un tamano de mercado de 900.000 autom6viles, el equilibrio nacional, 
determinado por el punto de corte de las cu rvas PP y Cc, se alcanza con una industria de seis empresas y un 
precio de 10.000 d61ares par autom6vil. (b) Mercado extranjero: con un tamano de mercado de 1,6 millones 
de autom6vi les, el equilibrio en el mercado extranjero se produce con ocho empresas y un precio de 8.750 
d61ares par autom6vil. (c) Mercado integrado: con la integrac i6n de los dos mercados se crea un mercado 
de 2,5 millones de autom6viles. Este mercado permite la existencia de diez empresas y el prec io de un 
autom6vil es de solo 8.000 d6lares. 
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Supongamos ahora que es posible que nuestro pais yel extranjero intercambien autom6viles 
entre si sin costes. Se crea asi un nuevo mercado integrado (panel (c) en la Figura 8.5) con unas 
ventas totales de 2,5 millones de unidades. Si trazamos de nuevo las curvas PP y CC, vemos 
que este mercado integrado dara cabida a 10 empresas, cad a una de las cuales produce 250.000 
coches que vende a un precio de 8.000 d6lares. Tambien ahora se cumplen las condiciones de 
maximizaci6n de beneficio y beneficio nulo: 

y 

P = 8.000 d61ares = c + l/(b x n) = 5.000 d6lares + 1/[(1 /30.000) x 10] = 

= 5.000 d6lares + 3.000 d6lares , 

CM = (750.000.000 d6Iares/250.000) + 5.000 d6lares = 8.000 d6lares. 

En la Tabla 8.1 resumimos los resultados de la creaci6n de un mercado integrado. La tabla 
com para cad a mercado aislado con el mercado integrado. EI mercado integrado admite mas 
empresas, y cada una produce a mayor escal a y vende a un precio menor que si cada mercado 
nacional funcionara por su cuenta. 

Es obvio que todo el mundo esta mejor a consecuencia de la integraci6n . En el mercado mas 
grande los consumidores tienen una amplia varied ad para escoger, cada empresa produce aun 
mas y, por tanto, puede ofrecer su producto a un precio menor. Para obtener est as ganancias de 
la integraci6n, los paises deben comerciar a escala internacional. Para conseguir economias de 
escala, cada empresa debe concentrar su producci6n en un pais (el nuestro 0 el extranjero). No 
obstante, como vende su producci6n a los consumidores de ambos mercados, cada producto 
sera producido en un solo pais y exportado a los demas. 

Este ejemplo numerico destaca dos nuevas caracteristicas importantes del comercio con 
competencia monopolista con respecto a los modelos de comercio basad os en la ventaja compe­
titiva que vimos en los capitulos 3 a 6. (1) En primer lugar, el ejemplo muestra que la diferencia­
ci6n de productos y las economias de escala internas generan un comercio entre paises similares 
sin que existan diferencias de ventajas comparativas entre ambos. Es un tipo de comercio muy 
diferente al basado en la ventaja comparativa, en el que cad a pais exporta el bien en el que tiene 
ventaja comparativa. Aqui, tanto nuestro pais como el extranjero se intercambian autom6viles 
entre si. Nuestro pais paga por las importaciones de algunos modelos de autom6vil (los produ­
cidos por las empresas en el extranjero) con exportaciones de diferentes tipos de modelos (los 
producidos por empresas de nuestro pais), y viceversa. Se genera asi 10 que se denomina comer­
cio intraindustrial: intercambio mutuo de bienes similares. (2) En segundo lugar, el ejemplo pone 
de relieve dos nuevos canales para obtener ganancias en bienestar derivadas del comercio. En el 
mercado integrado despues del comercio, tanto los consumidores de nuestro pais como los del 
extranjero se benefician de una mayor variedad de modelos de autom6viles (diez, en vez de seis 

TABLA 8.1 Ejemplo hipOh~tico de las ganancias de la integraci6n del mercado 

Mercado nacional Mercado extranjero Mercado integrado 
antes del comercio antes del comercio despues del comercio 

Producci6n de la industria 900.000 1.600.000 2.500.000 
(n.o de autom6viles) 

Numero de empresas 6 8 10 
Producci6n por empresa 150.000 200.000 250.000 

(n.o de autom6viles) 
Coste medio 10.000 $ 8.750 $ 8.000 $ 
Precio 10.000 $ 8.750 $ 8.000 $ 
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u ocho) a un precio inferior (8 .000 d61ares en vez de 8.750 d61ares 0 10.000 d6Iares), a medida 
que las empresas pueden consolidar su producci6n destinada a ambos mercados y aprovechar 
asi las economias de escala9. 

Empiricamente, ~es relevante el comercio intraindustrial y se observan ganancias del comer­
cio en forma de una mayor variedad de productos y una producci6n consolidada a un coste 
medio men or? La respuesta es afirmativa. 

Importancia del comercio intraindustrial 
La proporci6n del comercio intraindustrial en el comercio mundia l ha crecido de manera conti­
nua durante el ultimo medio siglo. La cuantificaci6n del comercio intraindustrial depende de un 
sistema de c1asificaci6n industrial que agrupa los bienes en distintas industrias. En funci6n de la 
precisi6n de la c1asificaci6n industria l utilizada (miles de industrias distintas 0 solo cientos), el 
comercio intraindustrial representa entre la cuarta parte y casi la mitad de los flujos comerciales 
mundiales. EI comercio intraindustrial desempena un papel aun mas importante en el comercio 
de bienes manufacturados entre las naciones industria lizadas avanzadas, que constituye la ma­
yor parte del comercio mundial. 

La Tabla 8.2 muestra valoraciones de la importancia del comercio intraindustrial para un 
numero de industrias manufactureras de los Estados Unidos en 2009. EI indicador que se mues­
tra es el comercio intraindustrial respecto al comercio total 10. EI intervalo de valores va desde 
0,97 para maquinaria metalurgica y productos quimicos inorgan icos (industrias en las que las 
exportaciones e importaciones de los Estados Unidos son casi iguales) hasta 0, 10 para el calza­
do, una industria en la que los Estados Unidos realizan gran des importaciones pero practica­
mente no exportan. EI indicador tomaria un valor nulo para una industria en la que los Estados 
Unidos fueran solo un exportador 0 solo un importador, pero no ambas cosas a la vez; tomaria 
el valor I en una industria en la que las exportaciones estadounidenses fueran exactamente igua­
les a sus importaciones. 

La Tabla 8.2 muestra que el comercio intraindustrial es un elemento muy importante del 
comercio estadounidense en muchas industrias di stintas. Esas industrias tienden a ser aquellas 
que producen bienes manufacturados sofisticados, como productos quimicos y farmaceuticos 
y maq uinaria especializada. Estos bienes son exportados fundamental mente por paises avan­
zados y probablemente disfrutan de importantes economias de escala en la producci6n . En el 
otro extremo de la escala se encuentran las industrias con muy poco comercio intraindustrial, 
que suelen producir productos intensivos en trabajo como calzado y ropa. Se trata de bienes 
que los Estados Unidos importan fundamental mente de paises en desarrollo para los que la 
ventaja comparativa es el determinante principal del comercio entre los Estados Unidos yesos 
paises. 

90bserve tambien que los consumidores de nuestro pais ganan mas que los extranjeros de la in tegracion comercial. 
Esta es una caracteristica habitua l de los model os comerciales con rendimientos crecientes y diferenciacion de pro­
ductos: el pais mas pequeno tiende a salir ganando mas de la integracion que el pais mas grande. Esto se debe a que 
las ganancias de la integracion proceden del incremento correspondiente del tamano del mercado; el pais pequeno 
inicialmente se beneficia de un mayor incremento del tamano del mercado gracias a la integracion . 
JOPara ser mas precisos, la formula estandar para calcular la importancia del comercio intraindustrial, en una in­
dustria determinada, es: 

min (exportaciones, importaciones) 
J = --~~------~------­

(exportaciones + importaciones)/2 ' 

donde la expresion min (exportaciones, importaciones) hace referencia al valor mas pequeno de las exportaciones 0 

las importaciones. Esta es la cantidad de intercambios de bienes de doble sen tido que se refleja tanto en las expor­
taciones como en las importaciones. Esta cifra se mide como un porcentaje de los flujos comerciales medios (media 
de las exportaciones e importaciones). Si el comercio en una industria solo se produce en una direccion , J = 0 dado 
que el flujo comercial mas pequeno es nulo: no hay comercio intra industrial. Por otra parte, si las exportaciones e 
importaciones de un pais son iguales para una determinada industria, tendremos el extremo opuesto de J = I. 
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TABLA 8. 2 Indices de come rcio intraindustrial 
para industrias estadounidenses, 2009 

Maquinaria metalurgica 0,97 
Productos quimicos inorgimicos 0,97 
Equipamiento de generaci6n de energia 0,86 
Medicamentos y productos farmaceuticos 0,85 
Equipos cientificos 0,84 
Productos quimicos organicos 0,79 
Hierro yacero 0,76 
Vehiculos de transporte por carretera 0,70 
Maquinaria de oficina 0,58 
Equipos de telecomunicaciones 0,46 
M uebles 0,30 
Textiles y accesorios 0, II 
Calzado 0, I 0 

l.Que sucede con los nuevos tip os de ganancias de bienestar gracias a una mayor varied ad de 
productos y a las economias de escala? Un reciente articulo de Christian Broda, de Duquesne 
Capital Management, y de David Weinstein, de la Universidad de Columbia, estima que el nu­
mero de productos disponibles en las importaciones estadounidenses se ha triplicado en el pe­
riodo de 30 anos entre 1972 y 200l. Ademas, estiman que esta mayor variedad de productos 
representa para los consumidores estadounidenses una ganancia de bienestar igual al 2,6% del 
PIB estadounidense 11

. 

La Tabla 8.1 de nuestro ejemplo numerico mostraba que las ganancias de la integraci6n 
generadas por las economias de escala eran mayores para la economia mas pequena: antes de 
la integraci6n, la producci6n en ese pais era particularmente ineficiente, dado que la economia 
no podia aprovechar las economias de escala en la producci6n debido al pequeno tamano del 
pais. Esto es precisamente 10 que ocurri6 cuando los Estados Unidos y Canada siguieron el ca­
mino de aumentar la integraci6n econ6mica y pusieron en marcha el Pacto Norteamericano del 
Autom6vil (que no inc! uia a Mexico) en 1964 y que culmin6 en el Tratado de Libre Comercio 
de America del Norte (TLCAN, que si inc!uye a Mexico). El caso de estudio que se propone a 
continuaci6n describe que esta integraci6n eondujo a una consolidaci6n y a una mejora en la 
eficacia en el sector del autom6vil, sobre todo en Canada (cuya economia equivale ala decima 
parte de la estadounidense). 

Tambien se han medido las ganancias del comercio de una mayor integraci6n econ6mica 
para otros ejemplos reales. Uno de los ejemplos mas destacados se ha producido en Europa a 
10 largo del ultimo medio siglo. En 1957, los principales paises de Europa occidental crearon 
un area de libre comercio para los productos manufacturados denominada Mercado Comun 0 

Comunidad Econ6mica Europea (CEE). (El Reino Unido entr6 mas tarde en la CEE, en 1973.) 
EI resultado fue un rapido crecimiento comercial dominado por el comercio intraindustrial. 
EI comercio dentro de la CEE creci6 a doble velocidad que el conjunto del comercio mundial 
durante la decada de 1960. Esta integraci6n se ampli6 lentamente hasta convertirse en la actual 
Uni6n Europea. Cuando en un subconjunto de estos paises (en su mayor parte, los que habian 
creado la CEE) se adopt6 una divisa comun, el euro, en 1999, el comercio intraindustrial creci6 
aun mas entre ellos (inc!uso con respecto a otras naciones de la Uni6n Europea). Los ultimos 
estudios tam bien conc!uyen que la adopci6n del euro ha propiciado un incremento sustancial 
del numero de productos distintos intercambiados dentro de la Eurozona. 

II Vease Christian Broda y David E. Weinstein, «Globalization and the Gains from Variety», Quarterly Journal of 
Economics 121 (abril de 2006), pag. 541-585. 
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CASO DE ESTUDIO 

EI puente Ambassador conecta Detroit, 
en 105 Estados Unidos, con Windsor, 
en Canada. En un dfa normal cruzan 
el puente 250 millones de d61ares en 
valor de autom6viles y piezas. 

Comercio intraindustrial en accion: 
el Pacto Norteamericano del Automovil 
de 1964 y el Tratado de Libre Comercio 
de America del Norte (TLCAN) 

Un ejemplo c1aramente ilustrativo del papel de las econo­
mias de escala en la generaci6n de un comercio interna­
cional beneficioso es el proporcionado por el crecimiento 
del comercio de autom6viles entre los Estados Unidos 
y Canada durante la segunda mitad de los aiios sesenta. 
Aunque el caso de estudio no se ajusta exactamente a nues­
tro modelo, dado que en el intervienen compaiiias multi­
nacionales, muestra que los conceptos basicos que hemos 
desarrollado tienen utilidad en el mundo real. 

Antes de 1965, la protecci6n arancelaria de Canada y 
los Estados Unidos condujo a que la industria automovi­
listica canadiense fuera en gran medida autosuficiente, sin 
importaciones ni exportaciones sustanciales. La industria 
canadiense estaba controlada por las mismas empresas que 
la estadounidense, una singularidad que abordaremos mas 
adelante en este capitulo, pero para estas empresas resul­
taba mas barato manejar sistemas de producci6n basica­
mente separados que pagar los aranceles. Asi, la industria 
canadiense era, en la practica, una versi6n en miniatura de 
la de los Estados Unidos, a una escala aproximada de 1110. 

Las filiales de las compaiiias estadounidenses en Canada determinaron que la pequeiia 
escala suponia una importante desventaja. En parte se debia a que las plantas de producci6n 
canadienses eran mas reducidas que las de los Estados Unidos. Acaso de forma aim mas im­
portante, las plantas estadounidenses a menudo pod ian ser «dedicadas», es decir, reservadas 
en exc1usiva a la producci6n de un unico modelo 0 componente; en cambio, las canadienses 
debian producir varios elementos distintos, 10 cual obligaba a cerrarlas peri6dicamente para 
dejar de producir un cierto elemento con el fin de fabricar otro, para realizar inventarios a 
gran escala, para utilizar maquinaria especializada y otros aspectos. La industria automovi­
listica canadiense alcanzaba asi una productividad del trabajo un 30% inferior, aproximada­
mente, a la de los Estados Unidos. 

En un esfuerzo por eliminar estos problemas, los Estados Unidos y Canada acordaron 
en 1964 establecer una zona de libre comercio en el sector de la automoci6n (sujeta a ciertas 
restricciones). Se facilit6 asi que las empresas automovilisticas reorganizaran su producci6n. 
Las filiales canadienses de las firmas de autom6viles redujeron drasticamente el numero de 
productos fabricados en el pais. Por ejemplo, General Motors redujo a la mitad el numero 
de model os montados en Canada, pese a 10 cual el nivel global de producci6n y empleo ca­
nadienses en el sector se mantuvo. Los niveles de producci6n para los modelos fabricados en 
Canada aumentaron de forma espectacular, ya que esas plantas canadienses se convirtieron 
en uno de los proveedores principales (yen muchas ocasiones el unico) del modelo en cues­
ti6n para todo el mercado norteamericano. En sentido inverso, Canada pas6 a importar de 
los Estados Unidos los modelos que ya no producia. En 1962, Canada export6 productos 
de automoci6n por valor de 16 mill ones de d61ares a los Estados Unidos, mientras que sus 
importaciones del sector se situaron en 519 mill ones. En 1968, las cifras eran de 2.400 y 2.900 
mill ones, respectivamente. En otras palabras, las exportaciones y las importaciones experi­
mentaron un aumento espectacular: comercio intraindustrial en acci6n. 
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Las ganancias parecen haber sido sustanciales. En los inicios de los ai'ios setenta, la in­
dustria canadiense era comparable a la estadounidense en terminos de productividad. Mas 
adelante, esta transformacion de la industria de automocion se extendio y paso a incluir a 
Mexico. En 1989, Volkswagen consolido sus operaciones norteamericanas en el pais mexi­
cano y cerro su planta en Pennsylvania. Este proceso prosiguio con la entrada en vigor del 
TLCAN (el Tratado de Libre Comercio de America del Norte entre los Estados Unidos, 
Canada y Mexico). En 1994, Volkswagen empezo a producir un nuevo Escarabajo en Puebla, 
Mexico. Esta fabrica produce hoy en dia todas las versiones de nuevos model os del Golf, el 
Jetta y el Escarabajo para la-totalidad del mercado norteamericano. En 2011, Volkswagen vol­
vio a entrar en el mercado estadounidense con una nueva planta de montaje en Chattanooga, 
Tennessee, donde se producen todos los modelos Passat para Norteamerica (antes se im­
portaban de Europa). Hablaremos en detalle de los efectos del TLCAN mas adelante en el 
capitulo. 

Respuestas de las empresas al comercio: ganadores, 
perdedores y rendimiento de la industria 

En nuestro ejemplo numerico de la industria del automovil con dos paises, vimos que la inte­
gracion economica ha generado un incremento de la competencia entre las empresas. De las 14 
que fabricaban automoviles antes de que hubiera comercio (seis en nuestro pais y ocho en el 
extranjero), solo 10 empresas «sobreviven» tras la integracion economica: sin embargo, cad a 
una de est as empresas produce ahora a mayor escala (250.000 automoviles por empresa en vez 
de los 150.000 de las empresas de nuestro pais 0 las 200.000 unidades de las extranjeras antes del 
comercio). En ese ejemplo, las empresas se suponian simetricas, por 10 que era intrascendente 
cuales fueran las que cerraran y cuales las que sobrevivieran. Sin embargo, en el mundo real 
el rendimiento varia enormemente entre las distintas empresas, por 10 que los efectos de una 
mayor competencia del comercio no son, en modo alguno, irrelevantes. Como cabria esperar, la 
creciente competencia tiende a perjudicar mas a las empresas con peor desempei'io, porque son 
aquellas que se yen obligadas a salir del mercado. Si la mayor competencia proviene del comer­
cio (0 de la integracion economica), estara tam bien asociada con oportunidades de ventas en 
nuevos mercados para las empresas supervivientes. De nuevo, como cabria esperar, son las em­
presas con mejor rendimiento las que mejor aprovechan estas nuevas oportunidades de ventas y 
las que mas se expanden . 

Estos cam bios de la composicion tienen una consecuencia crucial enel ambito de la in­
dustria: cuando las empresas de mejor rendimiento se expanden, y las de peor desempei'io se 
contraen 0 cierran, mejora el rendimiento de toda la industria. Esto significa que el comercio y 
la integracion economica tienen un efecto directo sobre el desempei'io de la industria: es como si 
se produjera un crecimiento tecnologico en el ambito de toda la industria. Empiricamente, estos 
cambios de composicion generan sustanciales mejoras en la productividad de la industria. 

Partamos del ejemplo de la mayor integracion economica de Canada con los Estados Unidos 
(vease el caso de estudio precedente y el analisis en el capitulo 2). Esta integracion llevo a los 
productores de automoviles a consolidar la produccion en un menor numero de fabricas cana­
dienses, cuyos niveles de produccion aumentaron drasticamente. EI acuerdo de libre comercio 
entre Canada y los Estados Unidos, que entro en vigor en 1989, amplio el pacto del automovil a 
la mayoria de los sectores manufactureros. Se produjo un proceso de consolidacion analogo en 
todos los sectores manufactureros canadienses afectados. Sin embargo, esta consolidacion tam­
bien vino de la mana de un proceso de seleccion: los productores de peor desempei'io tuvieron 
que cerrar, mientras que los de mejor desempei'io se expandieron a traves de gran des aumentos 
de las exportaciones al mercado estadounidense. Daniel Trefler, de la Universidad de Toronto, 
ha estudiado los efectos de este acuerdo comercial con gran detalle, mediante un analisis de las 
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diversas respuestas de las empresas canadienses l2. Concluy6 que la productividad en las indus­
trias canadienses mas afectadas aument6 drasticamente, entre un 14 y un 15% (si se amplia al 
conjunto de la economla, un incremento de un punto porcentual de la productividad se traduce 
en un incremento de un punto porcentual del PIB manteniendo constante el empleo). En Sl, la 
contracci6n y salida de las empresas de peor desempeiio como respuesta a la mayor competencia 
de las empresas estadounidenses representa la mitad de ese incremento del 15% en esos sectores. 

Diferencias de desempefio entre productores 
A continuaci6n relajaremos el supuesto de simetria que hem os impuesto en nuestro anterior 
analisis del modele de la competencia monopolista para poder analizar que el aumento del 
tamafio del mercado afecta a las empresas de form as diferentes l3. El supuesto de simetria impli­
caba que todas las empresas tenlan la misma cur va de costes (8 .3) y la misma curva de demanda 
(8.5). Supongamos ahora que las empresas tienen distintas curvas de costes porque producen 
con distintos niveles de coste marginal Ci' Partimos de la presunci6n de que todas las empresas 
aun tienen la misma curva de demanda para sus productos. Si introdujeramos diferencias en la 
cali dad del producto entre las empresas obtendriamos predicciones muy parecidas sobre el ren­
dimiento de la empresa que las que conseguiremos a partir de las diferencias de costes. 

La Figura 8.6 ilustra las diferencias de desempeiio entre las empresas I y 2 cuando ci < c2. 

En el panel (a) hemos dibujado la curva de demanda comun (8.5), aSI como su correspondiente 
curva de ingreso marginal (8.8). Cabe observar que las dos curvas tienen el mismo punto de 
corte sobre el eje vertical (sustituimos Q = 0 en (8.8) para obtener IMg = P); este punto de cor­
te viene dado por el precio P de (8.5) cuando Q = O. La pendiente de la curva de demanda es 
II(S x b). Como vimos anteriormente, la curva del ingreso marginal tiene mas pendiente que la 
curva de demanda. Las empresas I y 2 eligen los niveles de producci6n QI y Qb respectivamente, 
para maximizar sus beneficios. Esto se produce en el punto en el que sus curvas de coste mar­
ginal respectivas cortan ala cur va comun del ingreso marginal , y fijan los precios PI y P2 que 
se corresponden con esos niveles de producci6n sobre la curva de demanda comiln. Podemos 
ver de inmediato que la empresa I fija un precio menor y un mayor nivel de producci6n que la 
empresa 2. Dado que la curva del ingreso marginal tiene mas pendiente que la curva de deman­
da, tambien vemos que la empresa 1 tendra un margen sobre el coste marginal mayor que la 
empresa 2: PI - ci > P2 - c2' 

Las areas sombreadas representan los beneficios de explotaci6n de ambas empresas, iguales 
a los ingresos P; x Q; menos los costes de explotaci6n c; x Q; (para ambas empresas, i = lei = 2). 
Aqui hemos supuesto que el coste fijo F (que consideramos igual para todas las empresas) no 
se puede recuperar y no forma parte del beneficio de explotaci6n (es decir, se trata de un coste 
hundido). Como es posible reescribir el beneficio de explotaci6n como el producto del margen 
por el numero de unidades vendidas, (P; - c;) x Q;, podemos determinar que la empresa I ob­
tendra mayores beneficios que la empresa 2 (recuerde que la empresa 1 fija un margen mayor y 
produce mas que la 2). Por tanto, podemos resumir todas las diferencias de desempeiio relevan­
tes en funci6n de las diferencias del coste marginal de cad a empresa. En comparaci6n con una 
empresa que tiene un mayor coste marginal, una empresa con un menor coste marginal (1) fijara 
un precio inferior pero un mayor margen sobre el coste marginal; (2) producira mas cantidad de 
producto, y (3) obtendra mayores beneficiosl 4. 

12Vease Daniel Treller, «The Long and Short of the Canada-U.S. Free Trade Agreement», American Economic 
Review 94 (septiembre de 2004), pag. 870-895, y el resumen de este trabajo en The New York Times: «What 
Happened When Two Countries Liberalized Trade? Pain, Then Gain», de Virginia Postel (27 de enero de 2005); 
y Marc 1. Melitz y Daniel Treller, «Gains from Trade When Firms Matter», Journal of Economic Perspectives 26 
(2012), pag. 91-118. 
I3Se presenta una exposicion mas detail ada de este modelo en Marc 1. Melitz y Daniel Treller, «Gains from Trade 
When Firms Matter», Journal of Economic Perspectives 26 (2012) , pag. 91-118. 
14Cabe recordar que hemos supuesto que todas las empresas tienen el mismo coste fijo irrecuperable F. Si una 
empresa obtiene un mayor beneficio de explotacion, tam bien consigue mayores beneficios totales (1os obtenidos 
despues de deducir el coste fijo F). 
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FIGURA 8.6 

Diferencias de rendimiento entre empresas 

(a) Curvas de costes y demanda de las empresas 1 y 2. La empresa 1 tiene un menor coste marginal que la 
empresa 2: c, < c2• Ambas se enfrentan a la misma curva de demanda y tienen la misma curva de ingreso 
marginal. Con respecto a la empresa 2, la empresa 1 fija un precio inferior y produce mas cantidad de 
producto. Las areas sombreadas representan los beneficios de explotaci6n de am bas empresas (antes de 
deducir el coste fijo). La empresa 1 obtiene un mayor beneficio de explotaci6n que la 2. (b) Beneficios de 

explotaci6n en funci6n del coste marginal de una empresa, ci• Los beneficios de explotaci6n disminuyen a 
medida que aumenta el coste marginal. Cualquier empresa con un coste marginal superior a c* no puede ser 
rentable y tiene que cerrar. 

EI panel (b) de la Figura 8.6 muestra c6mo varia el beneficio de explotaci6n de una empresa 
en funci6n de su coste marginal ci . Como acabamos de mencionar, sera una funci6n decreciente 
del coste marginal. Al observar el panel (a), vemos que una empresa puede lograr un beneficio 
de explotaci6n positivo siempre que su coste marginal este por debajo del punto de corte de la 
curva de demanda con el eje vertical en J5 + [1/(b x n)]. Sea c* este nivellimite del coste. Una 
empresa con un coste marginal ci superior a este nivel limite queda de hecho «expulsada» del 
mercado por ser demasiado cara y, si produjera, obtendria un beneficio de explotaci6n negativo. 
Esta empresa optaria por cerrar y no producir (con 10 que incurriria en una perdida total igual 
al coste fijo F) . "Por que entrada una empresa asi en el mercado? Evidentemente, no 10 haria si 
supiera que iba a tener un elevado coste ci antes de entrar y pagar el coste fijo F. 

Suponemos que los nuevos competidores entrantes tienen cierta incertidumbre sobre su cos­
te de producci6n futuro ci . Esta incertidumbre solo desaparece despues de haber desembolsado 
F, que demuestra ser un coste hundido. Asi, algunas empresas se arrepentiran de su decisi6n de 
haber accedido al sector si su beneficio total (beneficio de explotaci6n menos coste fijo F) es ne­
gativo. Por otra parte, algunas empresas descubriran que su coste de producci6n cies muy bajo y 
que pueden ganar un elevado beneficio total. La entrada esta determinada por un proceso ana­
logo al que describimos en el caso de las empresas simetricas. En ese caso anterior, las empresas 
entraban en la industria hasta que los beneficios de todas las empresas caian a cero. Aqui, hay 
diferencias entre los beneficios de cad a empresa, y la entrada se produce hasta que los beneficios 
esperados para todos los niveles de costes potenciales c i se reducen a cero. 
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Efectos del mayor tamaiio del mercado 
EI panel (b) de la Figura 8.6 resume el equilibrio de la industria dado un tamano del mercado S. 
Nos dice el intervalo de empresas que sobrevivinin y produciran (con un coste cj inferior a c*), 
y como variaran los beneficios en funcion de sus niveles de costes Cj • i,Que pasa cuando las econo­
mias se integran en un unico mercado mas grande? Al igual que en el caso de las empresas simetri­
cas, un mercado mayor puede dar cabida a un mayor numero de empresas que uno mas pequeno. 
Esto tam bien implica mas competencia en el mercado mas grande. Como veremos, estos cam bios 
tend ran distintas repercusiones en las empresas con distintos costes de produccion. 

La Figura 8.7 resume las repercusiones inducidas por la integracion del mercado. En el pa­
nel (a), comenzamos con la curva de demanda D para cada empresa. Si no cambian los demas 
facto res, es de esperar que el aumento de la competencia desplace la demanda favorablemente 
hacia cada empresa. Por otra parte, tambien es de esperar un mayor tamano de mercado S, que 
despl aza la demanda en sentido contrario. Esta intuicion es correcta y lleva al cambio global de 
la demanda de D a D' mostrado en el panel (a). Cabe observar que la curva de demanda gira, 10 
que induce un desplazamiento hacia el interior para las empresas mas pequenas (con menores 
cantidades de produccion), asi como un desplazamiento hacia fuera de las empresas grandes. En 
esencia, los efectos de la mayor competencia dominan para las companias de pequeno tamano, 
mientras que en las grandes predominan los efectos del aumento del tamano del mercado. 

Es posible caracterizar de forma analitica los efectos del aumento de la competencia y del 
tamano del mercado en la curva de demanda D. Recordemos que el punto de corte con el eje 
vertical de esta curva de demanda es igual a P + [I/(b x /1)] , mientras su pendiente es igual a 
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FIGURA 8.7 

Ganadores y perdedores de la integracion economica 

(a) La curva de demanda de todas las empresas se desplaza de 0 aD'. Es mas plana, y tiene un 
punto de corte mas bajo con el eje de abscisas. (b) Efectos del desplazamiento de la demanda 
sobre los beneficios de explotaci6n de las empresas con distintos niveles de coste marginal c j • 

Las empresas con un coste marginal entre el anterior limite c* y el nuevo, c*', se yen obligadas a 
abandonar la industria. Algunas empresas con los menores costes marginales resultan beneficiadas 
con la integraci6n y sus margenes aumentan. 
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lI(S x b). EI aumento de la competencia (un numero mas elevado de empresas n) que mantiene 
constante el tamaiio de mercado S rebaja el punto de corte con el eje vertical para la demanda, 
con 10 cual la pendiente no cambia. Este es el desplazamiento inducido hacia el interior por el 
aumento de la competencia l 5

. EI efecto directo del aumento del tamaiio del mercado S aplana 
la curva de demanda (menor pendiente), a la vez que el punto de corte no cambia. Se genera asi 
una rotaci6n hacia el exterior de la demanda. Con una combinaci6n de estos dos efectos obtene­
mos una nueva curva de demanda D', que tiene un punto de corte mas bajo con la vertical yes 
mas plana que la curva de demanda original D. 

EI panel (b) de la Figura 8.7 muestra las consecuencias de esta variaci6n de la demanda en 
cuanto a los beneficios de explotaci6n de las empresas con distintos niveles de costes ci' La re­
ducci6n de la demanda de estas empresas mas pequeiias se traduce en un nuevo coste limite mas 
bajo, c>l<': algunas empresas con elevados niveles de costes superiores a c>l<' no pueden sobrevivir 
a la reducci6n de la demanda y se yen obligadas a cerrar. Por otra parte, la curva de demanda 
mas plana es ventajosa para algunas empresas con bajos niveles de costes: se pueden adaptar 
a la mayor competencia con una reducci6n de su margen (y, por tanto, del precio que cobran) 
para ganar cierta cuota de mercado adicional 16. Esto se traduce en un os mayores beneficios para 
algunas de las mejores empresas con los niveles de costes Ci mas bajos 17. 

La Figura 8.7 muestra c6mo el mayor tamaiio del mercado genera tanto ganadores como 
perdedores en una industria. Las empresas con costes reducidos prosperan y aumentan sus be­
neficios y su cuota de mercado, mientras que las que tienen costes elevados se contraen y las de 
mayores costes salen del mercado. Estos cam bios en la composici6n implican un aumento de la 
productividad general de la industria a medida que la producci6n se concentra entre las empre­
sas mas productivas (y de menores costes). Ello reproduce los hallazgos sobre las manufacturas 
canadienses tras su mayor integraci6n con las manufacturas estadounidenses, como se describi6 
anteriormente. Estos efectos tienden a ser mas pronunciados en los paises mas pequefios que 
se integran con otros mas grandes, pero no se limita a los pequefios. Incluso para las grandes 
economias, como la estadounidense, la mayor integraci6n mediante men ores costes comerciales 
genera importantes efectos sobre la composici6n y ganancias de productividad l 8

. 

Costes del comercio y decisiones de exportacion 
Hasta ahora hemos modelizado la integraci6n econ6mica como si fuera un incremento del tama­
fio del mercado. Esto supone implicitamente que la integraci6n se produce hasta el punto en que 
se forma un mercado unico combinado. En realidad, pocas veces llega tan lejos: los costes del co­
mercio entre paises se reducen, pero no desaparecen . En el capitulo 2, vim os c6mo se manifiestan 
estos costes del comercio incluso en el caso de dos economias muy integradas, como los Estados 
Unidos y Canada. Analizamos tambien que la frontera entre estos dos paises reduce sustancial­
mente el volumen comercial entre las provincias canadienses y los estados estadounidenses. 

Los costes del comercio asociados con el cruce de la frontera tam bien son una caracteristica 
destacada en los patrones de comercio a nivel de empresa: muy pocas empresas de los Estados 
Unidos llegan a tener clientes canadienses. De hecho, la mayoria de las empresas estadouniden­
ses no informan sobre ninguna actividad exportadora (porque solo venden a clientes estadouni-

15En equilibrio, un aumento de la competencia lleva asimism o a una reducci6n del precio medio, 15, 10 que rebaja 
alln mas el punto de corte. 
16Cabe recordar que, cuanto menor sea el coste marginal de la empresa ci mayor es el margen sobre el coste marginal 
P i - ci. Las empresas con elevados costes ya fijan margenes reducidos y no pueden reducir sus precios pa ra inducir 
una demanda positiva, pues significaria que fijarian un precio inferior a su coste marginal de producci6n . 
I70tra forma de deducir los incrementos de beneficios para algunas empresas consiste en utilizar la condici6n de 
entrada que empuja los beneficios medios a cero: si los beneficios se reducen para algunas empresas de costes eleva­
dos, deben aumentar para algunas de las empresas con costes reducidos, dado que la media de todas las empresas 
debe permanecer igual a cero. 
18Vease A. B. Bernard , 1. B. Jensen y P. K. Schott, «Trade Costs, Firms and Productivity», Journal of Monetary 
Economics. 53 (julio de 2006), pag. 917-937. 
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TABLA 8.3 Proporcion de empresas estadounidenses que informa 
sobre ventas por exportaciones, por industria, 2002 

Imprenta 5% 
Muebles 7% 
Ropa 
Productos de la madera 
Productos metalicos 
Petroleo y carbon 
Equipos de transporte 
Maquinaria 
Quimica 
Informatica y electronica 
Eq ui pos electricos y electrodomesticos 

8% 
8% 

14% 

18% 

28% 
33% 
36% 
38% 
38% 

Fuente: A. B. Bernard, 1. B. Jensen , S. 1. Redding y P. K. Schott , «Firms in International 
Trade», Journal 0/ Economic Perspectives 21 (verano de 2007), pag. 105-130. 

denses). En 2002, solo el 18% de las empresas manufactureras estadounidenses dijo que habia 
realizado exportaciones. La Tabla 8.3 muestra la proporcion de empresas que informan sobre 
exportaciones en varios sectores manufactureros estadounidenses distintos. Inc1uso en las in­
dustrias donde las exportaciones representan una proporcion sustancial de la produccion total, 
como los productos quimicos, la maquinaria, la electronica y el transporte, menos del 40% de las 
empresas exporta. De hecho, una de las principales razones por las que los costes del comercio 
asociados con las fronteras nacionales reducen tanto el comercio es que limitan drasticamente el 
numero de empresas dispuestas 0 cap aces de llegar a los c1ientes al otro lado de la frontera. (La 
otra razon es que los costes del comercio tambien reducen las exportaciones de las empresas que 
si llegan a los clientes al otro lade de la frontera.). 

En nuestra economia integrada sin costes del comercio, las empresas eran indiferentes a la 
localizacion de sus c1ientes. A continuacion introduciremos los costes del comercio para explicar 
por que a las empresas en realidad si les importa la ubicacion de sus clientes, y por que tantas 
empresas deciden no atender a los c1ientes de otros paises. Como veremos en breve, de este 
modo podremos tam bien explicar importantes diferencias entre las empresas que deciden incu­
rrir en los costes del comercio y la exportacion y las que no. (,Por que deciden algunas empresas 
no exportar? Dicho de forma senci lla, los costes del comercio reducen la rentabilidad de la ex­
portacion de todas las empresas. Para algunas, esa reduccion de la rentabilidad hace que las 
exportaciones no sean rentables. Formalicemos ahora ese argumento. 

Para mayor sencillez, analizaremos la respuesta de las empresas en un mundo con dos paises 
identicos (nuestro pais y el extranjero). Consideremos ahora que el parametro de tamano del merca­
do, S, refleje el tamano de cada mercado, de forma que la dimension del mercado mundial es ahora 
2 x S. No podemos analizar este mercado mundial como un mercado unico de tamano 2 x S, por­
que este mercado ya no est a perfectamente integrado debido a la existencia de costes del comercio. 

Concretamente, supongamos que una empresa tiene que incurrir en un coste adicional t por 
cada unidad de producto que vende a sus c1ientes al otro lade de la frontera. Ahora tenemos que 
llevar a cabo un seguimiento del comportamiento de las empresas en cada mercado separado. 
Debido al coste del comercio t, las empresas fijaran distintos precios en sus mercados de expor­
tacion con respecto a los precios de su mercado nacional. Esto danilugar a que se vendan distin­
tas cantidades en cad a mercado y, en ultima instancia, a distintos niveles de beneficios en cada 
mercado. Dado que el coste marginal de cada empresa es constante (no varia con los niveles de 
produccion), se pueden separar esas decisiones con respecto a precios y cantidades vendidas en 
cada mercado. La decision sobre el mercado nacional no tendra ningun impacto sobre la renta­
bilidad de las distintas decisiones del mercado de exportaciones. 
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Decisiones de exportaci6n con costes del comercio 

Cantidad 

(b) Mercado de exportaci6n (extranjero) 

(a) Las empresas 1 y 2 operan ambas en su mercado nacional (nuestro pais). (b) Solo la empresa 1 decide 

exportar al extranjero. Para la empresa 2 no resulta rentable exportar, dado el coste del comercio t. 

Analicemos el caso de las empresas localizadas en nuestro pais. Su situaci6n respecto a su 
mercado nacional (nuestro pais) es exactamente la que se mostr6 en la Figura 8.6, con la sal­
vedad de que todos los resultados que se muestran en terminos de precio, producci6n y bene­
ficios hacen referencia unicamente al mercado nacional'9. Consideremos ahora las decisiones 
de las empresas I y 2 (con costes marginales c, y C2) con respecto al mercado de exportaciones 
(el extranjero). En el extranjero tienen la misma curva de demanda que en nuestro pais (hemos 
supuesto que los dos paises son identicos). La unica diferencia reside en que el coste marginal 
de las empresas en el mercado de exportaciones aumenta en la cuantia del coste del comercio t. 
La Figura 8.8 muestra la situaci6n para las dos empresas en los dos mercados. 

~Cuales son los efectos del coste del comercio sobre las decisiones de las empresas con res­
pecto al mercado de exportaci6n? A raiz de nuestro analisis anterior sabemos que un mayor 
coste marginal induce a una empresa a elevar su precio, 10 que provoca una menor cantidad 
vendida y menores beneficios. Tambien sabemos que si el coste marginal se eleva por encima 
del nivel umbral c*, la empresa no puede operar de forma rentable en ese mercado. Esto es 10 
que Ie ocurre a la empresa 2 en la Figura 8.8. La empresa 2 puede operar de manera rentable en 
su mercado nacional porque sus costes estan por debajo del umbral : c2 :> c*. Sin embargo, no 
puede actuar de forma rentable en el mercado de exportaciones porque el coste en ese ambito es 
superior al umbral: C2 + t > c*. La empresa I, por su parte, tiene un coste suficientemente redu­
cido como para operar rentablemente tanto en el mercado nacional como en el de exportaci6n: 
c, + t:> c* . Podemos ampliar esta predicci6n a todas las empresas en funci6n de su coste mar­
ginal c;. Las empresas de men ores costes, con c;:> c* - t, exportan; las de mayo res costes con 
c* - t < c;:> c* producen para su mercado nacional pero no pueden exportar; las que tienen cos­
tes mas elevados con c; > c* no pueden operar de forma rentable en ninguno de los mercados y, 
por tanto, tienen que cerrar. 

19EI numero de empresas n es el numero total de empresas que venden en el mercado de nuestro pais. (Esto incluye 
tanto las empresas localizadas en nuestro pais como las situadas en el extranjero y que exportan a nuestro pais.) J5 es 
el precio medio de todas las empresas que venden en nuestro pais. 
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Como acabamos de ver, la modelizaci6n de los costes del comercio anade dos importantes 
predicciones a nuestro modelo de la competencia monopolista y el comercio: esos costes expli­
can por que solo un subconjunto de empresas exportan, y tam bien que este subconjunto estara 
compuesto por las em pres as relativamente mas grandes y productivas (aquellas con menor coste 
marginal c;). Los analisis empiricos de las decisiones de exportaci6n de las empresas de numero­
sos paises han ofrecido un abrumador apoyo a esa predicci6n de que las empresas exportadoras 
son mas gran des y productivas que las de la misma industria que no exportan. En los Estados 
Unidos, en una tipica industria manufacturera, una empresa exportadora es, en promedio, dos 
veces mayor que una que no exporta. La empresa exportadora media tam bien produce un II % 
mas de valor anadido (producci6n menos consumos intermedios) por trabajador que la empresa 
media no exportadora. Estas diferencias entre los exportadores y los no exportadores son aun 
mayores en much os paises europeos20. 

Dumping 
La incorporaci6n de los costes del comercio a nuestro modelo de competencia monopolista 
aiiade otra dimensi6n de realismo: dado que los mercados ya no estan perfectamente integra­
dos gracias a un comercio sin costes, las em pres as pueden elegir fijar distintos precios en los 
diferentes mercados. Los costes del comercio tam bien afectan a la forma en que las empresas 
reaccionan ante la competencia en un mercado. Debe recordarse que una empresa con un mayor 
coste marginal elegira fijar un menor margen sobre el coste marginal (esta empresa tiene que 
hacer frente a una competencia mas intensa debido a su menor cuota de mercado). Ello significa 
que una empresa exportadora reaccionara ante los costes del comercio con una reducci6n de su 
margen para el mercado de exportaciones. 

Analicemos el caso de la empresa I en la Figura 8.8. Tiene un mayor coste marginal Cl + ten 
el mercado de exportaci6n (en el pais extranjero). Sean p,D y p { los precios que fija la empresa 
1 en el mercado nacional (nuestro pais) y el de exportaci6n (el extranjero) , respectivamente. La 
empresa 1 fija un margen menor PIX - (Cl + t) en el mercado de exportaciones respecto a su mar­
gen p,D - c, en el mercado nacional. Esto, a su vez, implica que p{ - t < p ,D, y que la empresa I 
fija un precio de exportaci6n (neto de los costes de comercio) inferior a su precio nacional. 

Esta practica se considera dumping por parte de la empresa 1, yen la mayoria de los paises se 
valora como una practica comercial «injusta». Cualquier empresa del extranjero puede apelar a 
sus autoridades locales (en los Estados Unidos, las autoridades relevantes son el Departamento 
de Comercio y la Comisi6n del Comercio Internacional) y solicitar medidas contra la empresa I . 
Normalmente, estas medidas adoptan la forma de un impuesto antidumping que recae sobre la 
empresa 1 y que suele ser de una cuantia igual a la diferencia de precios entre P I

D y PIX = t. 2l 

EI dumping es una cuesti6n controvertida en la politica comercial; analizaremos las disputas 
politicas en torno al dumping en el capitulo 10. Por ahora, seiialaremos unicamente que la em­
presa I no se comporta de forma distinta que las empresas extranjeras contra las que compite 
en el mercado extranjero. En ese mercado, la empresa 1 obtiene exactamente el mismo margen 
sobre el coste marginal que la empresa extranjera 2 con un coste c2 = C, + t. EI comportamiento 
de fijaci6n de precios de la empresa 2 es perfectamente legal asi que, (,por que se considera que 
la politica de precios de exportaci6n de la empresa I es una practica comercial «injusta»? Esta 
es una de las principales razones por las que los economistas consideran que la imposici6n de 
penalizaciones por dumping es un error (veanse las razones en el siguiente caso de estudio) y que 

20Yease A. B. Bernard , 1. B. Jensen, S. 1. Redding y P. K . Schott , «Firms in International Trade», Journal 0/ Economic 
Perspectives 21 (verano de 2007), pag. 105-130; y Thierry Mayer y Gianmarco I. P. Ottaviano, «The Happy Few: 
The Internationalisation of European Firms: New Facts Based on Firm-Level Evidence», fnterecolJomics 43 (mayo/ 
junio de 2008), pag. 135-148. 
21 PIX - t se conoce como precio ex/actory de la empresa I para el mercado de exportaci6n (el precio a las «puertas 
de la fabrica» antes de que se incluyan los costes del comercio). Si la empresa I incurre en a lgunos costes de trans­
porte 0 de entrega en su mercado nacional , se deducen esos costes de su precio nacional pf para obtener el precio 
ex/actory en el mercado nacional. Los impuestos antidumping se basan en las diferencias entre los precios ex{actory 
de una empresa en sus mercados naciona les y de exportaci6n . 
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no existe ninguna buenajustificacion economica para considerar que el dumping sea particular­
mente pernicioso. 

Nuestro modelo de competencia monopolista ha puesto de relieve que los costes del co­
mercio tienen la tendencia natural a llevar a que las empresas reduzcan sus margenes en los 
mercados de exportacion donde tienen que hacer frente a una competencia mas intensa debido 
a su menor cuota de mercado. Esta situacion lleva a que sea relativamente facil que las empresas 
nacionales interpongan una querella por dumping contra los exportadores en sus mercados. En 
la practica, las leyes antidumping se pueden utilizar para levantar barreras al comercio con el fin 
de discriminar a los exportadores en el mercado. 

Antidumping como medida proteccionista 

En los Estados Unidos y en otros paises, el dumping se 
considera una practica competitiva des leal. Las empresas 
estadounidenses que afirman haber sido perjudicadas por 
firmas extranjeras que practican el dumping al vender a un 
precio reducido sus productos en el mercado nacional pue­
den apelar, mediante un procedimiento cuasi judicial, al 
Departamento de Comercio, para buscar un resarcimiento. 
Si su rec1amacion se considera valida, se impone un «dere­
cho antidumping», igual a la diferencia calculada entre el 
precio efectivo de las importaciones y el precio (~usto». En 
la practica, el Departamento de Comercio acepta la gran 

mayoria de las rec1amaciones de las empresas estadounidenses sobre fijacion de precios injus­
tos por parte de las compaiiias extranjeras. Sin embargo, la resolucion sobre si una politica 
de precios injustos ha daiiado realmente a las empresas es dictaminada por otro organismo 
gubernamental, la Comision del Comercio Internacional , que rechaza aproximadamente la 
mitad de los casos. 

Los economistas nunca han estado muy satisfechos ante la idea de considerar el dumping 
como una practica prohibida. Cierto es que la discriminacion de precios entre mercados pue­
de ser una estrategia empresarial perfectamente legitim a (como los descuentos que las com­
pafiias aereas ofrecen a estudiantes, personas mayores y viajeros de fin de semana). Ademas, 
la definicion legal de dumping se desvia sustancialmente del concepto economico al respecto. 
Dado que, a menudo, resulta dificil demostrar que las empresas extranjeras cobran precios 
mas altos a sus c1ientes nacionales que a los de exportacion, los Estados Unidos, y otros pai­
ses, suelen intentar ca1cular un supuesto precio justo, basado en estimaciones de los costes 
de produccion extranjeros. Esta regIa del «precio justo» puede interferir con practicas empre­
sari ales perfectamente normales: una empresa pod ria estar dispuesta a vender un producto 
con perdidas mientras reduce costes a partir de su experiencia 0 en una fase de apertura de 
un nuevo mercado. Inc1uso en ausencia de consideraciones dinamicas como esta, nuestro mo­
deJa subrayaba que las empresas en regimen de monopolio se yen impulsadas a reducir sus 
margenes en los mercados de exportacion, debido a los efectos de la competencia asociados 
con los costes comerciales. 

Sin embargo, a pesar de las valoraciones negativas casi universales de los economistas, 
las rec1amaciones form ales de dumping se han presentado con una frecuencia creciente des de 
1970. A principios de los aiios noventa, el grueso de las rec1amaciones antidumping se dirigia 
contra paises desarrollados. Sin embargo, desde 1995, los paises en desarrollo han acumula­
do la mayoria de estas quejas. Entre estos paises, China ha sido objeto de un numero especial­
mente elevado de las rec1amaciones. 

Existen dos razones fundamentales que explican esta tendencia. En primer lugar, y de 
forma especial mente destacada, se ha producido un aumento muy notable de las exporta-
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ciones chinas. Ninguna empresa se siente c6moda ante un endurecimiento permanente de la 
competencia, y las leyes antidumping permiten a las companias protegerse de la competencia 
al elevar los costes de sus competidores. En segundo lugar, resulta relativamente mas facil 
demostrar la competencia desleal en las empresas chinas que en las de otros paises. La ma­
yoria de las naciones desarrolladas (entre elias, los Estados Unidos) que afrontan este rapido 
aumento en las exportaciones chinas han calificado a China de «economia de no mercado». 
Una historia publicada en la revista Business Week describia la diferencia que supone esta 
condici6n cuando una empresa estadounidense presenta una reclamaci6n antidumping con­
tra un exportador chino: «Significa que los Estados Unidos pueden, sencillamente, ignorar 
los datos de China sobre los costes por la presunci6n de que estan distorsionados por los 
prestamos subsidiados, los mercados intervenidos y el control del yuan . Por el contrario, el 
gobierno utiliza datos de otros paises en desarrollo considerados como economias de merca­
do. En los casos de los televisores y los muebles, los Estados Unidos utilizan los datos de la 
India, aunque no sea un gran exportador de estos bienes. Dado que los costes de produccion 
de India eran superiores, se dictamin6 que China era culpable de practicar el dumping»22. 

Como sugiere esta cita, China ha sido sometida a los impuestos antidumping sobre sus 
televisores y muebles, junto con otra serie de productos, entre ellos papel, carretillas, gambas, 
tablas de planchar, bolsas de la compra de plastico, postes de acero para vallas, elementos 
de hierro para tuberias, sacarina y, muy recientemente, paneles solares. Estos impuestos son 
elevados: hasta el 78% para un televisor en color y un 330% para la sacarina. 

Multinacionales y contrataci6n externa (outsourcing) 
l,Cuando se considera que una corporaci6n es una multinacional? Segun las estadisticas esta­
dounidenses, se considera que una empresa estadounidense esta controlada por empresas ex­
tranjeras y, por tanto, es una filial de una multinacional con sede en el extranjero si una empresa 
extranjera tiene el 10% 0 mas de sus acciones; la idea es que un 10% es suficiente para otorgar 
un control efectivo de la compania. Analogamente, se considera que una empresa con sede en 
los Estados Unidos es una multinacional si posee mas del 10% de una empresa extranjera. La 
empresa controladora (propietaria) se ll ama matriz, mientras que las empresas «control ad as» 
son filiales de la multinacional. 

CASO DE ESTUDIO Patrones de los flujos de Inversion Extranjera 
Directa en el mundo 

La Figura 8.9 muestra la magnitud de los tlujos mundiales 
de IED y su evoluci6n a 10 largo de los ultimos cuarenta anos. Primero analizaremos los 
patrones mundiales, en los que los tlujos de lED tienen que estar equilibrados, es decir, las 
entradas de capitales han de ser iguales a las salidas en todo el mundo. Vemos que se produjo 
un enorme incremento de la actividad multinacional entre mediados y finales de la decada 
de 1990, cuando los tlujos mundiales de lED se quintuplicaron ampliamente, y despues, de 
nuevo, durante la dec ada de 2000. Tambien podemos apreciar que el crecimiento de la tasa de 
IED es muy desigual, con enormes ascensos y caidas. Esos picos y valles estan correlaciona­
dos con las vicisitudes de los mercados bursatiles mundiales (fuertemente dominados por las 
tluctuaciones de las bolsas estadounidenses). EI colapso financiero de 2000 (tras el estallido 
de la burbuja de las empresas punto.com) y la mas reciente crisis financiera de 2007-2009 

22«Wielding a Heavy Weapon Against China», Business Week, 21 de junio de 2004. 
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Entradas de inversion extranjera directa (lED), 1970·2012 (miles de millones 
de dolares) 
Los flujos mundiales de lED han aumentado significativamente desde mediados de los 
noventa, aunque las tasas de crecimiento han side muy desiguales. Historicamente, la 
mayorra de las entradas de lED se han dirigido a los parses desarrollados. Sin embargo, 
la proporcion de entradas de lED destinadas a las economras en transicion y en desarrollo 
ha aumentado continuadamente y en 2009 representaban la mitad de los f lujos mundiales 
de lED. 

Fuente: Banco Mundial, Indicadores del Desarrollo Mundial. 

indujeron tambien caidas muy pronunciadas en los flujos mundiales de lED. Mas reciente­
mente, la lED mundial se redujo abruptamente en 2012, aun cuando el PIB mundial aumen­
t6 y los principales mercados bursatiles tuvieron ganancias importantes. (La incertidumbre 
relacionada con la fragilidad de la recuperaci6n econ6mica y la estabilidad politica tuvo un 
papel significativo, asi como la repatriaci6n de beneficios por las multinacionales.) La mayo­
ria de los flujos de lED estaban relacionados con fusiones y adquisiciones interfronterizas, 
mientras que la inversi6n nueva (greenfield) permanecia relativamente estable. 

Si nos fijamos en la distribuci6n de las entradas de lED entre distintos grupos de paises 
observamos que, hist6ricamente, los paises desarrol1ados han sido los mayores receptores de 
entradas de lED. Sin embargo, tam bien apreciamos que esos flujos son mucho mas volatiles 
(aqui es donde se concentra la lED relacionada con las fusiones y adquisiciones) que los de 
la lED dirigida a los paises en desarrollo con menores ingresos. Finalmente, observamos 
que se ha producido una continua expansi6n de la cuota de inversi6n extranjera directa que 
fluye hacia los paises no integrados en la OCDE. El10 supone mas de la mitad de los flu­
jos mundiales de lED en 2009. Los paises BRICS (Brasil, Federaci6n Rusa, China, India 
y Sudafrica) han atraido una parte sustancial de este incremento: los flujos de lED a estos 
paises se multiplicaron por 20 en la ultima decada. 

La Figura 8.10 muestra la lista de los 25 principales paises cuyas empresas invierten en 
el exterior. Dado que estos flujos son muy vohitiles, sobre todo con laultima crisis, se ha 
caJculado la media para los tres ultimos allos. Como puede observarse, las salidas de inver­
si6n extranjera siguen dominadas por las economias desarrolladas, aunque los principales 
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Salidas de la inversion extranjera directa de los 25 primeros paises, media anual 
en 2009-2011 (miles de millones de dolares) 
Los parses desarrollados dominan la lista de los principales parses cuyas empresas realizan inversiones 
en el exterior. Mas recientemente, las empresas de algunos grandes parses en desarrollo, como China y la 
India, han realizado una cantidad significativamente mayor de inversiones extranjeras. 

Fuente: UNCTAD, Informe sabre la inversion mundial , 2012. 

paises en desarrollo, fundamentalmente China (incluyendo a Hong Kong), desempefian un 
papel cad a vez mas importante. De hecho, uno de los segmentos de mas rapido crecimiento 
de la inversi6n extranjera directa son los flujos desde los paises en desarrollo hacia los paises 
desarrollados. Las multinacionales de China y de la India desempefian un papel destacado 
en este tipo de lED relativamente nuevo. Tambien se aprecia que las politicas fiscales interna­
cionales pueden afectar a la localizaci6n de la lED. Por ejemplo, las Islas Virgenes britanicas 
no figurarian en esta lista de los principales 25 paises si no fuera por su condici6n de paraiso 
fiscal internacional23. Las empresas provenientes de este archipielago son fundamentalmente 
empresas offshore: tienen su sede en las Islas Virgenes pero desarrollan sus actividades pro­
ductivas en otros lugares del mundo. 

Los flujos de lED no constituyen la (mica forma de medir la presencia de multinacionales 
en la economia mundial. Otras medidas se basan en las actividades econ6micas, las ventas, 
el valor afiadido (ventas menos adquisiciones de bienes intermedios) y el nivel de empleo. 
Las ventas de las filiales extranjeras se suelen utilizar como un indicador de la actividad 
multinacional. Se ofrece asi un indicador relevante para comparar las actividades de las mul­
tinacionales con los volumenes de exportaci6n. Sin embargo, tam bien se suelen comparar las 

23 Las Islas Virgenes britanicas son aun mas importantes receptoras de lED: en 2012, figuraban en el quinto puesto 
entre los principales receptores del mundo. 
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ventas de las gran des multinacionales con el PIB de un pais, para mostrar, por ejemplo, que 
las grandes multinacionales tienen mayores volumenes de ventas que los PIB de muchas na­
ciones. Para el conjunto del mundo en 2000, las ventas totales de las mayores multinacionales 
(las 200 principales) acaparaban mas del 27% del PIB mundial. 

Sin embargo, aunque llamativa, esta comparacion resulta equivoca y sobreestima la in­
fluencia de las multinacionales, porque el PIB de un pais se mide en terminos de su valor 
anadido: en este indicador del PIB los bienes intermedios utilizados en la produccion final no 
se contabilizan dos veces. Por otra parte, los bienes intermedios que una multinacional vende 
a otras se contabilizan dos veces en las ventas totales de la multinacional (una en las ventas 
del productor de los bienes intermedios y otra como parte del valor final de los bienes vendi­
dos por el usuario de dichos bienes intermedios). Por ello, la comparacion adecuada entre las 
multinacionales yel PIB debiera realizarse en terminos del valor anadido. Con este indicador, 
el valor anadido producido por las mayores multinacionales representaba en 2000 el 4,3% 
del PIB mundial, un porcentaje todavia importante, pero no tan espectacular como el 27%. 

Cuando una empresa estadounidense compra mas de un 10% de una empresa extranjera, 
o una empresa estadounidense crea unas nuevas instalaciones productivas en el extranjero, se 
considera que la inversion es un flujo externo estadounidense de inversion extranjera directa 
(JED). Las primeras se denominan inversiones en instalaciones existen tes (fusiones y adquisicio­
nes interfronterizas 0 de tipo brownfield, asi ll amado porque el comercio se instituye sobre un 
contexto preexistente) mientras que las segundas se denominan inversion nueva (greenfield, del 
ingles, en alusion a un «terreno virgen») . Analogamente, las inversiones de empresas extran­
jeras en instalaciones productivas en los Estados Unidos se consideran entradas de capital de 
Inversion Extranjera Directa en el pais. Describimos los patrones mundiales de los flujos de lED 
en el siguiente caso de estudio. Por ahora, nos centraremos en la decision de una empresa de 
convertirse en matriz. i,Por que querria una empresa tener una filial en el extranjero? 

La respuesta depende, en parte, de las actividades de produccion que realiza la fili al extranjera. 
Estas actividades se encuadran en dos categorias fundamentales: (l) la filial reproduce todo el pro­
ceso de produccion (que realiza la matriz en sus instalaciones nacionales) en otras partes del mundo, 
y (2) se divide la cadena de produccion con una transferencia de parte de los procesos a la filial. La 
inversion en filiales que realizan el primer tipo de actividades se denomina lED horizontal. La dedi­
cad a a filiales encargadas del segundo tipo de actividades se conoce como lED vertical24

. 

La lED vertical se debe fundamental mente a las diferencias de costes de produccion entre 
paises (para aquellas partes del proceso de produccion que se pueden realizar en otro lugar). 
i,Que determina esas diferencias de costes entre paises? La respuesta a esta pregunta es preci­
samente la teoria de la ventaja comparativa que hemos desarrollado en los capitulos 3 a 7. Por 
ejemplo, Intel , el mayor fabricante mundial de chips informaticos, ha dividido la produccion 
entre fabricacion de obleas, ensamblaje y pruebas. La fabricacion de obleas para chips y la ac­
tividad de investigacion y desarrollo correspondiente son actividades muy intensivas en capital 
humano, por 10 que Intel desarrolla la mayoria de estas actividades en los Estados Unidos, asi 
como en Irlanda e Israel (donde el trabajo cualificado es relativamente abundantef5. Por otra 
parte, el ensamblaje de chips y las pruebas de los mismos son actividades intensivas en trabajo, 
por 10 que Intel ha trasladado est os procesos de produccion a paises donde el trabajo es relati­
vamente abundante, como Malasia, Filipinas, Costa Rica y China. Este tipo de lED vertical es 
uno de los de mayor crecimiento y subyace a los grandes incrementos de las entradas de inversio­
nes en los paises en desarrollo (vease la Figura 8.9). 

24En el mundo real puede resultar dificil distinguir entre lED horizontal 0 vertical. Algunas grandes multinaciona­
les tienen grandes redes de filiales que reproducen partes de los procesos de producci6n y, a la vez, estan conectadas 
vertical mente con otras fili ales de la red de la matriz. Este fen6meno se conoce como lED «compleja». 
25En 2010, Intel abri6 una nueva planta de fabricaci6n en Dalian, China, para producir modelos de chips antiguos. 
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Frente a la inversi6n extranjera vertical, la lED horizontal esta dominada por los flujos 
entre paises desarrollados; es decir, tanto la matriz como las filiales se encuentran en paises 
desarrollados. La raz6n fundamental de este tipo de inversi6n extranjera es que hay que locali­
zar la producci6n cerca de los principales clientes de una empresa. Asi, los costes de comercio 
y del transporte desempefian un papel mucho mas importante que las diferencias de los costes 
de producci6n en la toma de estas decisiones de inversi6n extranjera directa. Analicemos el 
ejemplo de Toyota, el mayor productor de autom6viles del mundo (al menos en el momenta de 
escribir estas Iineas, aunque Volkswagen Ie sigue de cerca). A principios de la decada de 1980, 
Toyota producia casi todos sus autom6viles y camiones en Jap6n y los exportaba al resto del 
mundo, fundamentalmente a Norteamerica y Europa. Los altos costes del comercio en esos 
mercados (en parte debido a las restricciones comerciales; vease el capitulo 9) y la creciente 
demand a en esos paises anim6 a Toyota a ampliar lentamente su producci6n en el extranjero. 
En 2009, Toyota producia mas de la mitad de sus vehiculos en fabricas de ensamblaje en el ex­
tranjero. Toyota ha reproducido su proceso de producci6n de su modelo mas popular, el Corolla, 
en las fabricas de ensamblaje de Brasil, Canada, China, la India, Jap6n, Pakistan, Sud africa, 
Taiwan, Tailandia, Turquia, los Estados Unidos, el Reino Unido, Vietnam y Venezuela: se trata 
de una lED horizontal. 

La decision de la empresa en relacion con la inversion 
extranjera directa 

A continuaci6n analizaremos con mas detalle la decisi6n que toma la empresa ace rca de la inver­
si6n extranjera directa horizontal. Hemos mencionado que uno de los principales determinantes 
eran los elevados costes del comercio relacionados con la exportaci6n, que generan un incentivo 
para localizar la producci6n cerca de los clientes. Por otra parte, tambien existen rendimientos 
crecientes de escala en la producci6n. Por ello, no resulta rentable en terminos de costes reprodu­
cir demasiadas veces el proceso de producci6n y tener instalaciones productivas que fabrican un 
numero demasiado bajo de unidades como para aprovechar esos rendimientos crecientes. Este 
contexto recibe el nombre de eleccion entre prox imidad y concentracion de la inversi6n extranjera 
directa. La evidencia empirica sobre la magnitud de la inversi6n extranjera directa entre sectores 
confirma energicamente la relevancia de esta elecci6n: la actividad de invertir en el extranjero 
se concentra en los sectores en los que los costes de comerciar son elevados (como la industria 
del autom6vil); sin embargo, cuando los rendimientos crecientes a escala son importantes y el 
tamafio medio de la fabrica es grande, se observan mayores volumenes de exportaci6n con res­
pecto a la lED. 

La evidencia empirica tambien demuestra que, dentro de las distintas industrias, existe un 
patr6n de clasificaci6n muy claro segun si se realiza 0 no inversi6n extranjera directa: las multi­
nacionales tienden a ser sustancialmente mas grandes y productivas que las empresas del mismo 
pais que no son multinacionales. Incluso cuando se compara a las multinacionales con un con­
junto de empresas exportadoras en un pais, se encuentran diferencias sustanciales de tamafio y 
productividad en favor de las muItinacionales. Recuperaremos nuestro modelo de competencia 
monopolista sobre el comercio para analizar que las empresas reaccionan de distinta manera 
ante la elecci6n entre proximidad y concentraci6n que es necesaria al tomar la decisi6n de inver­
tir en el extranjero. 

Decision de realizar una lED horizontal. i,C6mo se introduce la elecci6n sobre la proximi­
dad y concentraci6n en nuestro modelo de la toma decisiones de exportaci6n de una empresa 
representado en la Figura 8.8? En el grafico, si una empresa quiere lIegar a los clientes del extran­
jero, solo tiene una posibilidad: exportar e incurrir en el coste del comercio t por unidad exporta­
da. A continuaci6n introduciremos la posibilidad de convertirse en una multinacional mediante 
una lED horizontal: una empresa podria evitar el coste de comerciar, t, si construye instalaciones 
productivas en el extranjero. Por supuesto, la construcci6n de estas instalaciones productivas es 
cara, e implica que se incurre de nuevo en el coste fijo F para la filial extranjera. (Cabe observar, 
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sin embargo, que este coste fijo adicional no tiene por que ser igual al coste fijo de construir la 
instalaci6n productiva inicial de la empresa en nuestro pais; las caracteristicas especificas a cada 
pais afectanin a este coste.) Por sencillez, mantendremos el supuesto de que nuestro pais y el ex­
tranjero son paises similares, de forma que la empresa puede fabricar una unidad de un bien al 
mismo coste marginal en las instalaciones extranjeras. (Debe recordarse que la lED horizontal 
afecta fundamental mente a paises desarrollados con precios de los factores similares.) 

La elecci6n de la empresa entre exportar 0 invertir en el extranjero implicani una elecci6n 
entre el coste de exportaci6n unitario t y el coste fijo F de crear otra instalaci6n productiva. 
Cualquier elecci6n entre un coste unitario y uno fijo depende de la escala. Si la empresa vende 
Q unidades en el mercadQ extranjero, incurre en un coste relacionado con la exportaci6n 
de Q x t; hay que comparar este coste con el coste fijo alternativo F. Si Q> Fit, la exportaci6n es 
mas cara y la lED es la elecci6n que eleva al maximo el beneficio. 

Se genera asi un punto de corte limite de la escala que determina la lED. Este punto de corte 
resume la elecci6n entre proximidad y concentraci6n: los mayores costes del comercio, por un 
lado, y los costes fijos mas bajos de la producci6n, por otro, reducen el punto de corte de la lED. 
Sin embargo, la escala de la empresa depende de sus indicadores de rendimiento. Una empresa 
con un coste cj suficientemente bajo querra vender mas unidades Q a los clientes extranjeros. 
La forma mas rentable en costes para conseguirlo consiste en crear una filial en el extranjero y 
convertirse en una multinacional. Algunas empresas con niveles de costes intermedios querrian 
atender a los clientes en el extranjero, pero sus ventas esperadas Q son tan bajas que las exporta­
ciones, y no la lED, seran la forma mas rentable en costes de llegar hasta ellos. 

Decision de realizar una lED vertical. La decisi6n de la empresa de dividir su cadena pro­
duct iva y trasladar partes de la misma a una filial extranjera tambien implicara una elecci6n en­
tre los costes por unidad y los costes fijos, de manera que la escala de la actividad de la empresa 
volvera a ser un elemento crucial para determinar la elecci6n. En el caso de la lED vertical, el 
ahorro de costes clave no esta relacionado con el envio de los bienes a traves de las fronteras, 
sino mas bien con las diferencias en costes productivos para aquellas partes de la cadena pro­
ductiva que se trasladan. Como se ha analizado anteriormente, esas diferencias de costes ema­
nan fundamentalmente de las fuerzas determinantes de la ventaja comparativa. 

No analizaremos mas a fondo esas diferencias de costes, sino que nos preguntaremos por 
que, dadas esas diferencias, no todas las empresas deciden tener filiales en paises de salarios 
bajos para realizar las actividades mas intensivas en trabajo que se pueden llevar a cabo en otro 
lugar. La raz6n es que, como en el caso de la lED horizontal, la lED vertical requiere una sus­
tancial inversi6n en costes fijos en una filial extranjera en un pais que tenga las caracteristicas 
adecuadas26

. De nuevo, como en el caso de la lED horizontal, existe un limite de la escala para 
la lED vertical que depende, por un lado, de los diferenciales de costes de producci6n y, por 
otro, de los costes fijos de tener una filial en el extranjero. Solo las empresas con una escala su­
perior a ese limite optaran por la lED vertical. 

Contratacion externa <outsourcing) 
Nuestro analisis de las multinacionales hasta este punto ha ignorado una motivaci6n impor­
tante. Hemos considerado la motivacion de la localizacion de las instalaciones productivas que 
da lugar a la creaci6n de multinacionales. Sin embargo, no hemos analizado la raz6n por la 
que la empresa matriz decide poseer la filial en esa localizaci6n y operar como una (mica empre­
sa internacional, 10 que se conoce como el motivo de internalizacion. 

Una opci6n alternativa a la lED horizontal es que la matriz venda una licencia a una empre­
sa independiente para que produzca y venda sus productos en el extranjero; como alternativa 
a la lED vertical, la empresa matriz podria contratar a una empresa independiente para que 
realice determinadas partes del proceso productivo en una localizaci6n extranjera con la mejor 

26Evidentemente, los precios de los facto res de producci6n, como los salarios, son un componente crucial, pero hay 
otras caracteristicas del pais, como su infraestructura publica/de transportes, la cali dad de sus instituciones legales, 
y sus politicas fiscales/normativas hacia las multinacionales que tambien senin factores criticos. 
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ventaja en costes. Esta alternativa de la lED vertical se conoce como contratacion extema en el 
extranjero 0 foreign outsourcing (muchas veces llamada simplemente contratacion externa, con 
10 que queda implicito que se trata de una localidad extranjera). 

La contratacion en el extranjero (offshoring) representa la relocalizacion de partes de la ca­
dena productiva en el extranjero y agrupa tanto la contratacion extern a en el extranjero como 
la lED vertical. La contratacion en el extranjero ha aumentado drasticamente en la ultima de­
cada y es uno de los principales determinantes del mayor comercio mundial en los servicios 
(como servicios empresariales y de comunicaciones); en las manufacturas, el comercio de bienes 
intermedios represento el 40% del comercio mundial en 2008. Cuando los bienes intermedios 
se producen en la red de filiales de una multinacional, los envios de esos bienes intermedios se 
clasifican como comercio intraempresa. EI comercio intraempresa representa aproximadamente 
una tercera parte del comercio mundial y mas del 40% del estadounidense. 

z,Cuales son los elementos clave que determinan esta eleccion de internalizacion? EI control de 
la tecnologia exclusiva de una empresa ofrece una clara ventaja para la internalizacion. La venta 
mediante licencia a otra empresa para que real ice todo el proceso de produccion en otra localiza­
cion (una alternativa a la lED horizontal) suele implicar un riesgo sustancial de perder parte de la 
tecnologia exclusiva. Por otra parte, no hay claras razones por las que una empresa independiente 
no pueda reproducir el proceso de produccion a un coste inferior al de la empresa matriz. Esto 
proporciona a la internalizacion una fuerte ventaja, de forma que se favorece la lED horizontal 
frente a la alternativa de venta mediante licencia para reproducir el proceso productivo. 

La eleccion entre contratacion extern a e lED v~rtical es mucho menos clara. Existen muchas 
razones por las que una empresa independiente pod ria producir algunas partes del proceso pro­
ductivo a un coste inferior que la matriz (en el mismo lugar). En primer lugar, y sobre todo, una 
empresa independiente se puede especializar exactamente en esa parte concreta del proceso de 
produccion. Como resultado, tam bien puede beneficiarse de las economias de escala si realiza esos 
procesos para muchas empresas matrices distintas27

. Otras razones ponen de relieve las ventajas 
de la propiedad local para alinear y supervisar los incentivos de gerencia en la planta productiva. 

No obstante, la internalizacion tambien tiene sus propias ventajas cuando se trata de una in­
tegracion vertical entre una empresa y su proveedor de un factor clave para la produccion: asi se 
evita (0 al menos se reduce) la posibilidad de un costoso conflicto de renegociacion tras haber al­
canzado un acuerdo inicial. Estos conflictos pueden surgir en torno a muchos atributos concretos 
del factor que no se pueden especificar (ni obligar a cumplir) mediante un contrato legal escrito 
cuando se a1canzo el acuerdo inicial. Esto podria Ilevar a que cualquiera de las partes frene 0 

interrumpa el proceso productivo (hold-up problem). Por ejemplo, la empresa compradora puede 
afirmar que la calidad del componente no es exactamente como se ha especificado y exigir una re­
duccion del precio. La empresa proveedora podria sostener que algunos de los cambios que exige 
el comprador han encarecido los costes y reclamar un precio superior a la hora de suministrarlos. 

La investigacion reciente ha avanzado notablemente en la formalizacion de estas eleccio­
nes. Esta investigacion explica como se hace esta importante eleccion sobre la internalizacion y 
describe cuando elige una empresa integrarse con sus proveedores mediante una lED vertical y 
en que momento optara por una relacion contractual independiente con esos proveedores en el 
extranjero. EI desarrollo de esas teorias des borda el alcance de este texto; en ultima instancia, 
esas teorias se reducen a distintas elecciones entre ahorros de costes productivos e inversion en el 
coste fijo de trasladar partes del proceso de produccion en el extranjero. 

La descripcion del tipo de empresa que elige la opcion de contratar en el extranjero frente 
a otras opciones depende de los detalles de los supuestos del modelo. No obstante, se obtiene 
una solida prediccion de esos modelos cuando se compara la opcion de la contratacion en el 
extranjero con la opcion de no contratar en el extranjero (no dividir la cadena de produccion y 

27 Las empresas que proveen bienes y servicios contratados por o tras han ampliado su lista de cJientes hasta tal pun­
to de que se han convertido en grandes multinacionales a su vez. Se especia lizan en proveer un reducido conjunto 
de servicios (0 partes del proceso de producci6n) pero 10 reproducen en mUltiples ocasiones para empresas cJientes 
de todo el mundo. 
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trasladar partes al extranjero), tanto la lED vertical como la contrataci6n externa en el extran­
jero implican menores costes de producci6n combinados con un mayor coste fijo. Como hemos 
visto, esto implica una escala limite a partir de la cualla empresa elegin't una u otra opci6n. Asi, 
solo las empresas mas gran des elegin'tn cualquiera de las opciones de acudir al extranjero e im­
portar algunos de sus bienes intermedios. 

Este sistema de c1asificaci6n de las empresas para importar bienes intermedios es analo­
go al que describimos para la elecci6n de exportaci6n de la empresa: solo un subconjunto de 
empresas relativamente mas productivas (de menores costes) elegira contratar en el extranjero 
(importar bienes intermedios) y exportar (atender a los c1ientes extranjeros), porque esas son las 
empresas que ope ran con una escala suficientemente grande como para beneficiarse de la elec­
ci6n de mayores costes fijos y menores costes unitarios (de producir y comerciar). 

Empiricamente, (,son las empresas que contratan en el extranjero e importan bienes inter­
medios las mismas que tam bien exportan? La respuesta es rotundamente si. En el caso de los 
Estados Unidos en 2000, el 92% de las empresas (ponderadas por el empleo) que importaban 
bienes intermedios tam bien exportaban. Por tanto, esos importadores comparten algunas de las 
caracteristicas de los exportadores estadounidenses: son sustancialmente mas gran des y produc­
tivas que las empresas estadounidenses que no participan en el comercio internacional. 

CASO DE ESTUDIO 

«Lo diseriamos aquf, pero el trabajo es 
mas barato en el Iniierno». 

iTrabajos en el extranjero? Contrataci6n 
en otros palses y desempleo en los Estados 
Unidos 
Cuando una empresa contrata en el extranjero una parte 
de su cadena de producci6n, esta importando a su vez un 
bien 0 un servicio intermedio. Por ejemplo, una empresa 
puede importar una pieza, un componente 0 inc1uso un 
producto entero ya ensamblado; 0 bien importara servicios 
comerciales y administrativos con la aportaci6n de exper­
tos en contabilidad y/o centros de lIamadas localizados en 
otros paises. Como veremos en el apartado siguiente, los 
efectos globales del comercio en estos productos interme­
dios son muy similares al comercio en productos finales en 
el que nos hemos centrado hasta ahora. Aun asi, cuando se 

analizan los efectos de la contrataci6n en el extranjero sobre el empleo aparece una dimensi6n 
adicional: el menor precio de los productos intermedios no solo beneficia a los propietarios de 
una empresa y a sus consumidores, sino tambien a los demas trabajadores de la empresa, ya 
que el menor precio induce a la compania a incrementar sus compras de productos interme­
dios, 10 que mejora la productividad de los restantes trabajadores28 . 

Este efecto en la productividad induce asimismo ala empresa en cuesti6n a contratar mas 
trabajadores dedicados a las partes restantes del proceso de producci6n. En muchos casos, el 
efecto global sobre el empleo para la empresa es positivo: varios estudios de multinacionales 
estadounidenses han conc1uido que cuando extienden su plantilla a otros paises, tambien 10 
hacen de forma concurrente en los Estados Unidos29. 

28Esta dimension adicional de la contratacion en el extranjero, y sus efectos sobre los trabajadores con baja cua­
lificacion, se analiza en un influyente articulo periodistico. Yease Gene M. Grossman y Esteban Rossi -Hansberg. 
«The Rise of Offshoring: It 's Not Wine for Cloth Anymore». The New Economic Geography: Effects and Policy 
Implications, 2006, pag. 59-102. 
29Yease Mihir Desai , C. Fritz Foley y lames R. Hines. «Domestic Effects of the Foreign Activities of US 
Multinationals». American Economic Journal: Economic Policy (enero de 2009) . 
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i,Que sucede con las empresas que contratan en el extranjero y no mantienen la propiedad de 
sus proveedores del exterior? Un reciente estudio extendido a la totalidad del sector manufactu­
rero estadounidense conc1uy6 que, en conjunto, los aumentos en la contrataci6n en el extranjero 
en el periodo 2001-2007 tuvieron un efecto negativo en el empleo en las industrias manufactu­
reras de los Estados Unidos30. Sin embargo, estas p6rdidas relacionadas con la contrataci6n 
en el extranjero supusieron unicamente una pequelia fracci6n (2,3%) de las perdidas totales de 
empleo durante ese periodo. De hecho, las perdidas totales de puestos de trabajo fueron impor­
tantes: el empleo en el sector manufacturero estadounidense se redujo en 2 millones (el empleo 
manufacturero ha mantenido una tendencia decreciente constante en los ultimos 30 alios); no 
obstante, la contrataci6n en el extranjero tuvo un papel muy secundario en esta tendencia. 

Dicho estudio conc1uy6 asimismo que el efecto en la productividad de los demas traba­
jadores tenia un papel muy importante: el ahorro en costes de la contrataci6n en el exterior 
lIev6 a las empresas a ampliar sustancialmente sus operaciones en los Estados Unidos y a 
contratar a mas trabajadores. Los que mas se beneficiaron de esta mejora en el empleo fueron 
los trabajadores no relacionados con la producci6n, ya que era mucho menos probable que 
fueran los afectados mas directamente por el efecto de desplazamiento de la contrataci6n en 
otros paises. No obstante, los trabajadores relacionados con la producci6n tam bien resulta­
ron beneficiados por el efecto expansivo ligado a la contrataci6n en el extranjero: el desem­
pi eo inicial por el desplazamiento para los trabajadores relacionados con la producci6n se 
redujo a la mitad como respuesta a este incremento en el empleo. 

Otro canal que mitig6 los efectos de desplazamiento de los trabajadores por la contrataci6n 
en el extranjero es que, al igual que con el comercio de productos finales, los bienes y servicios 
intermedios son objeto de comercio en las dos direcciones. En los Estados Unidos, la prensa 
popular y muchos politicos singularizan las perdidas de empleo asociadas con la contrataci6n 
en otros paises31

• Suscitan una especial preocupaci6n las perdidas en los empleos de servicios en 
el exterior, a la vista de las recientes tendencias tecnol6gicas que han ampliado extraordinaria­
mente el ambito de los servicios comerciales susceptibles de contrataci6n en otros paises (vease 
un detalle en el capitulo 2). Esta situaci6n ha llevado ala aparici6n de titulares en prensa del es­
tilo de «Cada vez mas los trabajos del sector servicios se realizan en el extranjero; se espera que 
la contrataci6n en el exterior siga creciendo» de USA Todal 2• Sin embargo, la contrataci6n en 
el extranjero para un pais es contratacion interna para otro: es decir, detras de cada transacci6n 
de importaci6n de un bien 0 un producto intermedio existe una transacci6n de exportaci6n co­
rrespondiente para el pais que acoge a la parte subcontratada del proceso de producci6n. A su 
vez, en los Estados Unidos, est a contrataci6n interna de los empleos relacionados con los servi­
cios (exportaciones de servicios intermedios) esta creciendo mas rapido aun que la contrataci6n 
extern a de estos empleos en el sector de servicios fuera de los Estados Unidos (importaciones 
de servicios intermedios), 10 que lleva a un superavit que, ademas, es cada vez mayor con el 
tiempo. La Figura 8.11 representa gr:ificamente la totalidad del comercio transfronterizo de los 
Estados Unidos a 10 largo del tiempo en categorias de servicios relacionadas con la contrata­
ci6n en el extranjero (sector financiero, seguros, telecomunicaciones y servicios comerciales; es 
decir, todos los servicios objeto de comercio salvo el turismo, el transporte y los derechos de uso 
o royalties )33. Es obvio que no existe nada reprochable en la tendencia temporal del comercio 
en los servicios comerciales para el empleo en los Estados Unidos en su conjunto. 

30Yease Greg. C. Wright , «Revisiting the Employment Impact of Offsho ring», University of Essex, no publicado, 
2013 . Europea n Economic Review (febrero de 2014) 
31public C itizen (www.citizen .org) , comunic6 un acusado incremento en las proclamas politicas co ndenatorias de 
la contrataci6n en el exterior en las elecciones al Congreso de 2012 (encontr6 90 declaraciones que condenaban la 
contrataci6n en otros paises en las campaii as de 30 estad os). 
32USA Today, 7 de diciembre de 201 2. 
33Estos flujos comerciales incluyen adem as transacciones de multinacionales con sus fili ales en el exterio r. La dife­
rencia ent re las exportaciones y las impo rtaciones tiene un saldo positivo pa ra los Estados Unidos, tanto entre las 
transacciones multinacionales como en las realizadas entre entidades que no son fi lia les. 
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FIGURA 8.11 

Comercio internacional de los Estados Unidos en servicios comerciales 
(todos los servicios comercializados salvo el turismo, los transportes y las tasas 
de Iicencias y regalfas), 1986-2011 
La contrataci6n en paises extranjeros desde los Estados Unidos se compensa con las importaciones 
estadounidenses de servicios comerc iales. Aunque la contrataci6n en el extranjero de estos servicios 
ha aumentado de forma espectacular durante la ultima decada, la contrataci6n interna estadounidense 
(exportaci6n de servicios comerciales) ha aumentado a un ritmo todavia mayor. EI balance neto es 
positivo y ha crecido de forma sustancial en la ultima decada. 

Fuente: Banco Mundial, Indicadores del Desarrollo Mundial. 

Vistos los hechos sobre el impacto de la contrataci6n en el extranjero sobre el empleo 
en los Estados Unidos, la opini6n de que dicha contrataci6n en otros paises se limita a «en­
viar el trabajo al exterior» esta equivocada. Es cierto que cuando una empresa radicada en 
los Estados Unidos traslada un centro de llamadas a la India, 0 la cadena de montaje de 
su producto a China, se pierden algunos empleos concretos que solian existir en la naci6n 
estadounidense, que pasan a realizarse en la India 0 en China. Sin embargo, la evidencia 
demuestra que, en terminos de empleo global, estos puestos de trabajo son sustituidos por 
otros dentro de los Estados Unidos: algunos relacionados con el efecto expansivo en las em­
presas que contratan en el exterior y otros asociados a compaiiias que proporcionan bienes y 
servicios intermedios a las primeras con localizaci6n en otros paises (contrataci6n interna). 

Aun as), tal y como sucede con otras forma de comercio, el comercio en productos inter­
medios tiene consecuencias importantes en la distribuci6n de la renta. Los trabajadores de 
los centr~s de llamadas 0 de las plantas manufactureras que son desplazados a otros paises a 
menudo no son los mismos que fueron contratados por las empresas en expansi6n. Y las di­
ficultades por las que atraviesan no se suavizan por las ganancias recibidas por otros trabaja­
do res. En el siguiente apartado hablaremos sobre estas consecuencias globales en el bienestar. 

Consecuencias de la existencia de multinacionales y de la contrataci6n 
externa en el extranjero 
Anteriormente en este capitulo hemos mencionado que las economias de escala internas, la di­
ferenciaci6n de productos y las diferencias de desempeiio de las empresas se combinan para 
crear algunos nuevos canales para obtener ganancias del comercio: mas variedad de productos 



200 PARTE I • Teona del comercio intemacional 

y mayor rendimiento de la industria a medida que las empresas descienden por sus curvas de 
costes medios y la produccion se concentra en empresas mas gran des y productivas. ~Cuales son 
las consecuencias en terminos de bienestar del crecimiento de la produccion multinacional y de 
la contratacion en el extranjero? 

Acabamos de ver como se benefician las multinacionales y las empresas que contratan en el 
extranjero de las ventajas de las diferencias de costes que favorecen que se traslade la produccion 
(0 partes de la misma) a determinadas localizaciones. En esencia, es algo muy parecido a la relo­
calizacion de la produccion que se producia entre sectores al abrirse al comercio. Como vimos en 
los capitulos 3 a 6, la localizacion de la produccion se desplazaba para aprovechar las diferencias 
de costes generadas por la ventaja comparativa. 

Por tanto, podemos predecir unas consecuencias analogas en terminos de bienestar para el 
caso de las multinacionales y la contratacion en el exterior: la relocalizacion de la produccion 
para aprovechar las diferencias de costes genera ganancias del comercio agregadas, pero tam­
bien es probable que cree algunos efectos sobre la distribucion de la renta que dejen a algunos 
peor. En el capitulo 5 analizamos una potencial consecuencia a largo plazo de la contratacion 
externa sobre la desigualdad de la renta en los paises desarrollados. 

Sin embargo, algunos de los efectos mas visibles de las multinacionales y la contratacion externa 
se producen a corto plazo, a medida que algunas empresas aumentan su nivel de empleo mientras 
otras 10 contraen en respuesta a la creciente globalizacion. En el capitulo 4 describiamos los costes 
sustanciales asociados a las perdidas involuntarias del trabajo en relacion con el comercio interin­
dustrial (sobre todo, en trabajadores con baja cualificacion). Los costes asociados con la perdida 
del empleo por la contratacion en el extranjero tienen una magnitud comparable sobre estos mis­
mos trabajadores. Como veiamos en el capitulo 4, la mejor respuesta politica a este grave problema 
es todavia la provision de una red de seguridad adecuada para los trabajadores desempleados sin 
discriminar en funcion de la fuerza economica que ha provocado ese desempleo involuntario. Las 
politicas que limitan la capacidad de las empresas de relocalizar la produccion y aprovechar estas 
diferencias de costes podrian evitar estos costes a largo plazo para algunos trabajadores, pero tam­
bien evitan la acumulacion de ganancias a largo plazo en el conjunto de la economia. 

RESUMEN 

1. El comercio no tiene por que surgir de la ventaja comparativa. En su lugar, puede ser conse­
cuencia de rendimientos crecientes 0 economias de escala, es decir, de una tendencia de los 
costes a disminuir con una produccion mayor. Las economias de escala proporcionan a 
los paises un incentivo para especializarse y comerciar incluso en ausencia de diferencias 
entre paises en sus recursos y tecnologia. Las economias de escala pueden ser internas (de­
pendientes del tamaiio de la empresa) 0 extern as (dependientes del tamaiio de la industria). 

2. Las economias de escala internas lIevan a la ruptura de la competencia perfecta; por ello, hay 
que utilizar los model os de competencia imperfecta para analizar las consecuencias de rendi­
mientos crecientes en el ambito de la empresa. Un importante modelo de este tipo es la compe­
tencia monopolista, que se utiliza generalmente para analizar model os de empresas y comercio. 

3. En competencia monopolista, una industria se compone de un numero de empresas que 
fabrican productos diferenciados. Estas empresas actuan como monopolistas individuales, 
pero en una industria rentable entraran nuevas empresas hasta que los beneficios deriva­
dos del monopolio desaparezcan. EI equilibrio depende del tamaiio del mercado: un gran 
mercado incluira un elevado numero de empresas, cad a una de las cuales produce a mayor 
escala y menor coste medio que en un mercado pequeiio. 

4. El comercio internacional permite la creacion de un mercado integrado que es mas grande que 
el mercado de cualquier pais, y asi se hace posible ofrecer simultaneamente a los consumidores 
una gran varied ad de productos y menores precios. Este comercio es de tipo intraindustrial. 

5. Cuando las empresas difieren en su desempeiio, la integracion economica genera ganado­
res y perdedores. Las empresas mas productivas (de menores costes) prosperan y crecen, 



CAPiTULO 8 • Las empresas en la economia global: decisiones de exportacion, contratacion... 201 

mientras que las menos productivas (de mayores costes) se contraen. Las empresas menos 
productivas de todas se yen obligadas a salir del mercado. 

6. Cuando existen costes relacionados con el hecho de comerciar a escala internacional, los 
mercados ya no estan perfectamente integrados gracias al comercio. Las empresas pueden 
fijar distintos precios en los distintos mercados. Estos precios reflejan los costes del comer­
cio, asi como el nivel de competencia percibido por la empresa. Cuando existen costes del 
comercio, solo el subconjunto de empresas mas productivas optara por exportar; las demas 
atienden unicamente a su mercado nacional. 

7. EI dumping se produce cuando una empresa monopolista fija un precio menor (neto de los 
costes del comercio) para sus exportaciones que para las ventas en el mercado nacional. Una 
consecuencia de la existencia de los costes del comercio es que las empresas sentiran la compe­
tencia mas intensamente en los mercados de exportaciones porque tienen menores cuotas de 
mercado en dichos mercados. Esto lleva a las empresas a reducir los margenes de las ventas por 
exportacion con respecto a los de sus ventas nacionales; esta conducta se conoce como dum­
ping. EI dumping se considera una practica comercial desleal, pero surge de forma natural en 
un modelo de competencia monopolista y costes del comercio en el que las empresas de ambos 
paises se comportan de la misma manera. Las politicas contra el dumping suelen ser utilizadas 
para discriminar a las empresas extranjeras en un mercado y crear barreras al comercio. 

8. Algunas multinacionales reproducen sus procesos productivos en instalaciones extranjeras 
localizadas cerca de sus mayores nucleos de demanda. Esto se conoce como inversion ex­
tranjera directa (lED) horizontal. Una alternativa consiste en exportar a ese mercado en vez 
de tener una filial extranjera en el mismo. La eleccion entre exportaciones e lED implica 
un menor coste unitario de la lED (ningun coste de comercio) pero un coste fijo adicional 
correspondiente a la sucursal extranjera. Solo las empresas con una escala suficientemente 
grande elegiran la opcion de la inversion frente a la de la exportacion. 

9. Algunas multinacionales dividen su cadena de produccion y desempenan algunas de sus 
funciones en instalaciones extranjeras. Es 10 que se conoce como inversion extranjera di­
recta (lED) vertical. Una alternativa consiste en contratar en el exterior partes de la cadena 
productiva a una empresa extranjera independiente. Ambos modos de actuar son conocidos 
como contratacion en el extranjero (of/shoring). En 10 que respect a a la opcion de no acudir 
al extranjero, la contratacion en otros paises implica menores costes de produccion pero un 
coste fijo adicional. Solo las empresas con una escala suficientemente grande recurriran ala 
contratacion en el extranjero. 

10. Las empresas multinacionales y las que contratan parte de la produccion en paises extranje­
ros aprovechan las diferencias de costes en los distintos lugares de produccion . Esta forma 
de actuar se asemeja a los modelos de la ventaja comparativa en los que la produccion en la 
industria esta determinada por las diferencias de costes relativos en los distintos paises. Las 
consecuencias en terminos de bienestar tam bien son parecidas: hay ganancias agregadas de 
la mayor produccion multinacional y la contratacion externa en el extranjero y, tambien, 
cambios en la distribucion de la renta que haran que algunos terminen en peor situacion. 

l CONCEPTOS CLAVE 
comercio intraindustrial, p. 177 
competencia imperfecta, p. 165 
competencia monopolista, 

p.169 
contratacion en el extranjero 

(offshoring), p. 196 
coste marginal , p. 167 
coste medio, p. 167 
dumping, p. 188 

economias de escala internas, 
p.164 

lED horizontal, p. 193 
lED vertical, p. 193 
impuesto antidumping, p. 188 
ingreso marginal, p. 166 
inversion extranjera directa, p. 193 
margen (mark -up) sobre el coste 

marginal, p. 172 

monopolio puro, p. 166 
motivo de internalizacion, 

p.195 
motivo de localizacion, p. 195 
oligopolio, p. 169 
productos diferenciados, p. 168 
subcontratacion en el extranjero 

(outsourcing) , p. 196 
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PROBLEMAS MyEconLab 

1. En competencia perfecta las empresas igualan el precio al coste marginal. i,Por que no es 
posible esto cuando hay economias de escala internas? 

2. Suponga que los dos paises que consideramos en el ejemplo numerico de las paginas 174-
178 fueran a integrar su mercado del autom6vil con un tercer pais mas, este con un mercado 
anual de 3,75 mill ones de autom6viles. Calcule el numero de empresas, la producci6n por 
empresa y el precio por autom6vil en el nuevo mercado integrado despues del comercio. 

3. Suponga que los costes fijos de una empresa de la industria del autom6vil (costes de esta­
blecimiento de las fabricas, equipos de capital, etc.) ascienden a 5.000 millones de d6lares y 
que los costes variables son iguales a 17.000 d61ares por autom6vil acabado. Dado que un 
mayor numero de empresas eleva la competencia en el mercado, el precio de mercado dis­
minuye a medida que entran mas empresas en el mercado del autom6vil 0, concretamente, 
P = 17.000 + (150In) , donde n representa el numero de empresas en un mercado. Suponga 
que el tamano inicial de los mercados del autom6vil estadounidense y europeo son de 
300 mill ones y 533 mill ones de personas, respectivamente. 
a. Calcule el numero de empresas de equilibrio de los mercados del autom6vil estadouni­

dense y europeo sin comercio. 
b. i.Cual es el precio de equilibrio de los autom6viles en los Estados Unidos y Europa si la 

industria del autom6vil esta cerrada al comercio exterior? 
c. Suponga ahora que los Estados Unidos deciden firmar una acuerdo de comercio libre de 

autom6viles con Europa. EI acuerdo comercial con los europeos anade 533 millones de 
consumidores al mercado del autom6vil, adem as de los 300 mill ones de consumidores 
estadounidenses. i,Cuantas empresas automovilisticas habra en los Estados Unidos y en 
Europajuntos? i.Cual sera el nuevo precio de equilibrio de los autom6viles? 

d. i.Por que son los precios en los Estados Unidos distintos en los dos apartados anteriores? 
i.Estan mejor los consumidores con ellibre comercio? i.En que sentido? 

4. Vuelva al modelo de las diferencias de desempeno de las empresas en un unico mercado 
integrado (paginas 182-183). Suponga ahora que surge una nueva tecnologia. Cualquier 
empresa puede adoptarla, pero hace falta una inversi6n adicional con un coste fijo. La ven­
taja de la nueva tecnologia es que reduce el coste marginal de producci6n de la empresa en 
determinada cuantia. 
a. i.Podria resultar beneficioso para algunas empresas adoptar la nueva tecnologia pero no 

para otras adoptar la misma tecnologia? i.Que empresas decidiran adoptarla? i.En que se 
diferenciaran de las que decidan no adoptarla? 

b. Suponga ahora que tambien existen costes del comercio. En el nuevo equilibrio con 
costes del comercio y adopci6n de la nueva tecnologia, las empresas deciden si van a 
exportar y tambien si adoptaran la nueva tecnologia. i.Es mas 0 menos probable que las 
empresas exportadoras adopten la nueva tecnologia que las que no exportan? i.Por que? 

5. En este capitulo hemos descrito brevemente una situaci6n en la que existen dumping entre 
dos paises simetricos. Describa brevemente c6mo cambiarian las cosas si los dos paises tu­
vieran tamanos distintos. 
a. i.C6mo afectani el numero de empresas que compiten en determinado mercado a la 

probabilidad de que un exportador a ese mercado sea acusado de practicar dumping? 
(Suponga que la probabilidad de ser acusado de dumping esta relacionada con la di­
ferencia de precios de la empresa entre el precio nacional y el de exportaci6n: cuanto 
mayor sea la diferencia de precios, mayor la probabilidad de la acusaci6n de dumping.) 

b. i.Tendra mas 0 menos probabilidades una empresa de un pais pequeno de ser acusada de 
dumping cuando exporta a un pais mas grande (con respecto a una empresa de un pais 
grande que exporta a un pais pequeno)? 

6. i.Cual de las siguientes operaciones constituye una inversi6n extranjera directa? 
a. Un hombre de negocios de Arabia Saudi compra acciones de IBM por valor de 10 millo­

nes de d61ares. 
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b. EI mismo hombre de negocios adquiere un edificio de apartamentos en Nueva York. 
c. Una empresa francesa se fusiona con una estadounidense; los accionistas de la empresa 

estadounidense intercambian sus acciones por acciones de la empresa francesa. 
d. Una empresa italiana construye una fabrica en Rusia y la gestiona como contratista del 

gobierno rus~. 
7. Para cada uno de los siguientes casos, especifique si la inversion extranjera directa es ho­

rizontal 0 vertical; ademas, describa si la inversion representa una entrada 0 una salida de 
capitales de los paises mencionados. 
a. McDonald's (una multinacional estadounidense) abre y opera nuevos restaurantes en 

Europa. 
b. Total (una multinacional petrolera francesa) compra la propiedad y los derechos de ex­

plotacion de campos petroliferos en Camerun. 
c. Volkswagen (una empresa multinacional alemana que fabrica automoviles) abre nuevos 

concesionarios en los Estados Unidos. (Observe que, en esta ocasion, Volkswagen no 
produce automoviles en territorio estadounidense.) 

d. Nestle (un productor multinacional suizo de alimentos y bebidas) construye una nueva 
fabrica en Bulgaria para producir barras de chocolate Kit Kat. (Las barras Kit Kat son 
producidas por Nestle en 17 paises de todo el mundo.) 

8. Si existen economias de escala intern as, (,por que querria una empresa producir el mismo 
bien en mas de una planta productiva? 

9. La mayoria de las empresas de la industria del calzado y la fopa optan por contratar la pro­
duccion en paises donde el trabajo es abundante (fundamentalmente en el sudeste asiatico 
yel Caribe), pero esas empresas no se integran con sus proveedores alli. Por otra parte, las 
empresas de muchas industrias intensivas en capital deciden integrarse con sus proveedores. 
l,Cuales serian algunas de las diferencias de, por un lado, las industrias del calzado y la ropa 
y, por el otro, las industrias intensivas en capital que explican esas decisiones? 

10. Analice el ejemplo de las industrias de la pregunta anterior. l,Que implican esas elecciones 
en cuanto al grado de comercio intraempresa en las distintas industrias? Es decir, l,en que 
industrias se produciria una mayor proporcion de comercio dentro de las propias empresas? 
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y con a tulo, las pruebas practicas y los planes de estudio de MyEconLab sena-

Ian exactamente las secciones que domina y aquellas en cuyo estudio debe profundizar. 
De este modo podra optimizar sus horas de estudio, y preparara mejor sus examenes. 

Para conocer su funcionamiento, consulte la pagina 9 y despues acuda a 

www.myeconlab.com. 



8 
Determinacion del ingreso marginal 

En nuestra exposici6n del monopolio y de la competencia monopolista considenibamos util te­
ner una explicaci6n algebraica del ingreso marginal de una empresa dada su curva de demanda. 
Concretamente, afirmabamos que si una empresa observa una cur va de demanda de su producto 

Q=A = B x P, (XA.I) 

su ingreso marginal es 

fMg=P - (I IB) x Q. (X \.2) 

En este apendice demostramos por que es verdad. 
Observemos, en primer lugar, que la curva de demand a puede ser reordenada para expresar 

el precio en funci6n de las ventas de la empresa. Modificando la expresi6n de (8A- I) tenemos 
que 

P = (AlB) - (l iB) x Q. (XU) 

EI ingreso de una empresa es, simplemente, el precio que recibe por unidad multiplicado por el 
numero de unidades que vende. Sea / el ingreso, tenemos 

/ = P x Q = [(A IB) - (1IB) x Q] x Q. (X.\.-1) 

Nos interrogaremos ace rca de c6mo cambia el ingreso de una empresa si varian sus ventas. 
Supongamos que la empresa decide incrementar sus ventas en una pequena cantidad dQ, por 
10 que el nuevo nivel de ventas es Q = Q + dQ. Entonces, el ingreso de la empresa despues del 
incremento de las ventas 1', sera 

l' = P' X Q' = [(A I B) - (1 1 B) x (Q + dQ)] x (Q + dQ) = 

= [(A lB) - (l iB) x Q] x Q + [(A lB) - (lIB) x Q] x dQ ­

- (l iB) x Q x dQ - (1 IB) x (dQ)2. 

Se puede simplificar la ecuaci6n (8A.S) sustituyendo en (8A. I) y (8AA) para obtener 

l' = f + P x dQ - (1 I B) x Q x dQ - (1 I B) x (dQf 

(1\\5) 

(X \.6) 

Sin embargo, cuando la variaci6n de las ventas, dQ, es pequena, su cuadrado es muy pequeno 
(por ejemplo el cuadrado de I es 1, pero el cuadrado de 1110 es solo 11100). Por tanto, para un 
pequeno cambio en Q, se puede ignorar el ultimo termino en (8A.6). Esto tiene como conse­
cuencia que la variacion del ingreso debida a una pequena variaci6n de las ventas es 

l' - f = [P - (I I B) x Q] x dQ. (XA.7) 

Por tanto, el incremento del ingreso par unidad adicianal de ventas (que es la definici6n del in­
greso marginal) es 

/Mg = (f' - l)ldQ = P- (l iB) x Q, 

que es exactamente 10 que afirmabamos en la ecuaci6n (8A.2). 
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